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INTRODUCCION

La Autoridad Maritima de
Panama presenta su “Plan
Operativo  Anual”, el cual
constituye una herramienta
de planificacién Institucional
a corto plazo, que agrupa
todos los proyectos que se
compromete a realizar para la
vigencia 2020.

Esta herramienta nos permitira
lograr una gestién basada
en resultados, de acuerdo a
las  normas presupuestarias
modernas.

Este Plan Operativo Anual

estd conformado por una gran
variedad de proyectos, que
generan un gran impacto en
la gestion de esta Institucion.
En este Plan Operativo Anual,
se contemplan  proyectos
de las siguientes unidades
ejecutoras: Secretaria General,
Direccion General de Marina
Mercante, Direcciéon General
de la Gente de Mar, Direccidn
General de Puertos e Industrias
Maritimas Auxiliares, Direccién

Administrativa, Oficina
de Planificacion, Unidad
Ambiental Sectorial, Oficina
Institucional de  Recursos

Humanos, Oficina de Asesoria
Legal, Direccién de Finanzas

y la Oficina de Seguridad
Institucional 'y  proteccién
Maritima.

La Oficina de Planificacion, a
través del Area de Planificacion
y Desarrollo, promueve para
el ano fiscal 2020 mediante
esta herramienta técnica;
una gestion mas sofisticada y
transparente.

Trabajamos por Panama, de
frente al mar.



- B\ AUTORIDAD MARITIMA DE

€ PANAMA

GENERALIDADES

a) Presentacion

El fortalecimiento de la gestién administrativa
y financiera de la Autoridad Maritima de
Panama, es fundamental para el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimiento de
su mandato constitucional; por ende es vital
profundizar los procedimientos destinados al
disefio y elaboracion de los planes operativos
anuales (POAs) de las diferentes direcciones
que conforman la AMP y que adicionalmente,
contribuya a cumplir adecuadamente con el
Plan Estratégico de nuestra Institucién.

b) Definicion

El Plan Operativo Anual es una herramienta
de planificaciéon que ordena légicamente los
proyectos que se proponen realizar las unidades
ejecutoras de la Autoridad Maritima de Panam3,
para cada vigencia fiscal. La ejecucién de esta
herramienta, permitird optimizar el uso de los
recursos disponiblesy el cumplimiento de la ruta
trazada; ademas de cumplir con nuestra mision,
vision y planificacion estratégica. Finalmente,
esta herramienta orientard los procesos de
trabajo para elevar la calidad, transparencia del
gasto y la inversién focalizada de los recursos
en el 2020.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

a) Vision
Ser lideres en la prestacion de servicios maritimos, logisticos y portuarios, promoviendo inversiones y

alianzas estratégicas que fortalecen el comercio, mediante procesos eficientes e innovadores, con el
mejor talento humano; logrando un crecimiento econémico sostenible para el pais.

b) Misidn

Brindamos servicio de alta calidad a la industria maritima, garantizando la seguridad juridica, libre
empresay mercado competitivo; a través del cumplimiento de normativas nacionales e internacionales,
en un marco de transparencia y responsabilidad social ambiental.

c) Valores de la AMP

. Compromiso
o Solidaridad
] Liderazgo

o Excelencia

o Honestidad

10



B\ AUTORIDAD MARITIMA DE

&> PANAMA

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

a) Siglas empleadas en la formulacién del Plan Operativo Anual 2020.

ADI  Area de Desarrollo Institucional

AEG Area de Estadisticas Generales

ALM Departamento de Asunto Laborales Maritimos

AMP Autoridad Maritima de Panama

APD Area de Planificacién y Desarrollo

CCU Unidad de Control y Cumplimiento de Gente de Mar
DAC Departamento de Archivo y Correspondencia

DAM Direccién Administrativa

DCCM Departamento de Control y Cumplimiento de Marina Mercante
DGGM Direccion General de la Gente de Mar

DGMM Direccién General de Marina Mercante

DGPIMA Direccion General de Puertos e Industrias Maritimas Auxiliares
DGRPN Direccién General de Registro Publico de Naves

DIAM Departamento de Investigaciéon de Accidentes Maritimos
DIN Departamento de Inteligencia de Negocio

DMA Departamento de Industrias Maritimas Auxiliares

DNSM Departamento de Navegacién y Seguridad Maritima
DPMB Departamento de Proteccién Maritima de Buques

DRB Departamento de Registro de Buque

DT  Departamento de Transporte

FMA Departamento de Formacién Maritima

FMA Departamento de Formacién Maritima

OAL Oficina de Asesoria Legal

OIRH Oficina Institucional de Recursos Humanos

OP  Oficina de Planificacion

OSPM Oficina de Seguridad Institucional y Protecciéon Maritima
PCC Departamento de Prevencion y Control de la Contaminacién
SG  Secretaria General

TIT  Departamento de Titulacién

UAS Unidad Ambiental Sectorial

UCPI Unidad De Control Patrimonial

UIT

1"
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b) Formulacion del Plan Operativo Anual del 2020.

DIRECCION GENERAL DE REGISTRO PUBLICO Y PROPIEDADES DE NAVES

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: DESARROLLAR UNAEFICIENTE GESTION DE PROCESOS Y MEJORA CONTINUA

Indicador de
gestion de metas

Unidad Pe.rlodc.)’de
ejecucion

responsable

Recursos

N° Proyecto Objetivo del proyecto Metas

1.Borrador de Ley

elaborado

Actualizacién de la legislacion para i
Promulgacion en

Certificacion del Sisterna que;ea ﬁco‘rde a Iallreahdlad, IIev’e Gaceta Oficial de Ia 2. Borratdgr de Il_w T enero -
1 | de Gestién de Calidad bajo un orden foglco, se flenen fos vacios nueva Ley del presentacio en a DGRPN umar diciembre
| 1SO 9001:2015 legales y se incluyan figuras que en Registro Piblico d Asamblea financieros 2020
anorma ’ ) la actualidad no se encuentran egitro fublco de Nacional de
Propiedad de Naves. i
Panama

reguladas.

EJE ESTRATEGICO 5: CRECIMIENTO SOSTENIBLE

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: POTENCIAR LA PARTICIPACION PRVADA EN LA ACTIVIDAD MARITIMA
1. Reuniones

Interinstitucionales

2017.

acuerdos
interinstitucionales.

Interinstitucionales

promulgados en

gaceta oficial

La promulgacién en rad
Gaceta Oficial de los realzadas

Acuerdos . 2. Acuerdos

o . . . Decretos Ejecutivos TR enero —

interinstitucionales  de la Promover la inversion extranjera al diante ol | Interinstitucionales DGRPN H diciembre

. . manos
3 Ley 50 de 28 de junio de pais meelsatr;beleieclzas s€ firmados ! 2020

3. Acuerdos

DIRECCION GENERAL DE MARINA MERCANTE

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: DESARROLLAR UNAEFICIENTE GESTION DE PROCESO Y MEJORA CONTINUA

o L. Indicador de Unidad Periodo de
N Proyecto Objetivo del proyecto Metas I Recursos L
gestién de metas responsable ejecucion
Compra de software
para realizar célculos |
" Numero de
" ) ) de estabilidad y ) .
Habilitar y equipar al Aumentar la seguridad en la " ot personal Financieros enero -
1 DNSM para realizar navegacion, a través de célculos de ;:atf):;cg)r Oef:onn;z l entrenado / Total DNSM / diciembre
célculos de estabilidad. estabilidad para naves P - de personal Humanos 2020
DNSM para realizar ==
) técnico
los célculos de
estabilidad
Crear dentro de la Lograr que el 80% Nimero de
Plataforma E-Segumar un Aprobacién de los Planes de del desarrollo del . enero -
2 , . 9 " . . médulos diciembre
médulo de aprobacién de | Proteccion Maritima de Buques, asi médulo y las . Humano
- . . L integrados / total 2020.
planes de proteccion de | como enmiendas a dichos planes. | actividades conexas de modul DPVMB-OIT-DRB
buque. estén € modulos
implementadas.
Realizar la migraciéon de todos los )
. Actualizar, depurar y
o . expedientes de las naves que falten o |
Digitalizar los expedientes . . o digitalizar todos los Numero de enero -
por ingresar al sistema PKI, incluidas ) . Humano / .
de las naves que faltan por R expedientes de las expedientes DRB . . diciembre
3 ) ) las naves de servicio interior, (naves . o financiero
ser migradas al sistema PKI. naves de la Marina digitalizados 2020
abanderadas antes del 1 de Mercante
septiembre del afio 2008). ’
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DIRECCION ADMINISTRATIVA

EJE ESTRATEGICO 4: TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: INTEGRAR TODOS LOS SISTEMAS Y APLICACIONES INFORMATICOS

AUTORIDAD MARITIMA DE

'PANAMA

N° Indicador de Unidad Periodo de
Proyecto Objetivo del proyecto gestion de metas responsable Recursos ejecucion
Implementar un
sistema para
Digitalizacion y Minimizar el uso del papel y la vez captaciéon y ;
1 administracién de aumentar el control y seguimiento imiento de tod Sistema DAC B/. enero -
y g segumiento de _,O a implementado 100.000,00 junio 2020
documentos en la documentacion la documentacion
que se tramita en
AMP
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: MODERNIZAR LAESTRUCTURA TECNOLOGICA EXISTEN
La adquisicié
Implementaciéon de un Mejorar el control de los bienes de e acqueicion @
. . L implementacién del . enero -
sistema de captacion y la institucién, ahorrando recurso . Sistema B/. .
2 o . L sistema de . UCPI diciembre
digitalizacién de bienes humano y econémico en cada . - implementado 110.000,00
- ) . administracion de 2020
patrimoniales inventario activos

OFICINADE ASESORIA LEGAL

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER EL MARCO LEGAL EXISTENTE

N°

Indicador de

Unidad Periodo de
Proyecto Objetivo del proyecto gestion de metas responsable Recursos ejecucion
Actualizacién de la legislacion de la
Modificar el Decreto Ley AMP, para actualizar y mejorar los Decreto ley Decreto Ley febrero -
1 | No.7 de 1998, que crea a la | procesos y poder operar de manera actualizado y actualizado y OAL Humano diciembre
AMP eficiente de acuerdo a la realidad publicado comunicado. 2020
del mercado
Poner a disposicién del pdblico en
general, las normas mas importantg | Compendio de Leyes
. . N . N Documento de febrero -
Actualizar el compendio de utiizadas por la comunidad Maritimas de la ) Humano / .
" . - . " . | Ley actualizado y OAL ) ) diciembre
2 Leyes Maritimas de la maritima panamefia, para faciltar la | Repuiblica de Panama ) financiero
o ) - - publicado. 2020
Republica de Panama comprensién de los temas de actualizado
competencia de la Autoridad
Maritima de Panama

EJE ESTRATEGICO 5: CRECIMIENTO SOSTENIBLE

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: CREAR VALOR PARA LAS PARTES INTERESADAS

Titular los terrenos, recintos
portuarios, muelles,
atracaderos y las
instalaciones maritimas de
la AMP

Garantizar el derecho sobre la tierrg,
a fin de promover el desarrollo de
inversiones y evitar la ocupacién
ilegal de las mismas

Titular 21 terrenos de

la AAM.P. en el érea
de Panama Centro

Numeros de
Terrenos Titulados
con respecto al
Numero
Programado.

OAL

Humano / febrero -
financiero diciembre
2020

13
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OFCINA INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER EL MARCO LEGAL EXISTENTE

Objetivo del proyecto

Indicador de
Gestién

Cédigo de ética

Unidad
Responsable

Recursos

Periodo de
Ejecuciéon

Actualizar elmanualde dase
ocupadonal

Contribuir a modernizar la estructura
organizativa existente

EJE ESTRATEGICO 4 TECNOLOGIA E INNOVACION

Directiva

Contar con un manualde
dase ocupadional
actualizado a noviembre
de 2020

Manualde Clases
Ocupacionales AMP
actualizado,
publicado y
comunicado

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: DISENAR E IMPLEMENTAR NUEVAS APLICACIONES INFORMATICAS

OIRH

Humano

Creacién de un Cédigo de Etica Normar la conducta del servidor de la Elaboracion y aprobacién laborad enero-
; ) h . - L elaborado .
1 delServidor de la Autoridad AMP, para cumplir con los masaltos delcddigo de ética de la y OIR-SG-OP-OAL Humano diciembre
. . . ) aprobadoy
Maritima de Panama estandares moralesyprofesionales AMP N 2020
comunicado
. ., Reestructurar el .
Proponer a la Administracién General,un X Reglamento interno
Reestructurar el Reglamento reglamento interno actualizado acorde reglamentointerno de la reestructurado enero-
2 Interno de la Autoridad 9 : 1alizace institucién y lograr su y OR-5G-OP-OAL Humano didembre
Maritima de Panam con lasnecesidadesadministrativasde la aprobadén por Junta aprobadoy 2020
. L . i u )
Autoridad Maritima de Panama P P comunicado

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: MODERNIZAR LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

enero-
noviembre
2020

Adquisicion de una plataforma
tenoldgica que permita la
capaditacion en lineasde los

servidores

Contribuir a la formacién profesional del
servidor publico, a travésde
capaditacionesen linea

Contar conuna
plataforma de
capaditacién y cursosen
linea para el personalde
la AMP

1. Plataforma de
capaditadon instalada

2. Numero de
capaditaciones
disponibles en linea.

ORRH - OIT

B/. 50,000,00

enero-
dicembre
2020

14
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OFICINA DE PLANIFICACION

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: IMPLEMENTAR UNA CULTURA DE PLANIACACION ESTRATEGICA

N° Proyecto

Objetivo del proyecto

Metas

PEQ2019-2024
elaborado yaprobado
por JD

Indicador de
Gestidn

1. PEQ2019-2024,
aprobado por JD

AUTORIDAD MARITIMA DE

'PANAMA

Unidad
Responsable

Recursos

Periodo de
Ejecucion

Reestructurar elmanualde
organizacién y funciones
existente

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Compendio estadistico del
periodo 2000-2020, del sector
maritimo de Panama

Modernizar la estructura organizativa
existente, que permita operar de una
manera mas efidente

EJE ESTRATEGICO 5: CRECIMIENTO SOSTENIBLE
CREARVALOR PARA LAS PARTES INTE

Propordionar informacién de los
prindpalesindicadores maritimos de los
Gltimos 20 afios

Contar con un manualde

organizadon y funcones

aprobado a dicembre de
2020

RESADAS

Elaboracion del
compendio estadistico y
su difusion a septiembre

de 2020

Manualde
organizaciény
funciones actualizado
y aprobado

Documento
elaboradoy
publicado

opP

opP

Elaboracion del Plan Estratégico DesarroHar.en I?’AMP,unachItura de . 2. Cantidad de B/.3.500,00 ghero-
1 . planificacion estratégica . . opP dicembre
Quinquenal2019-2024 Diwlgacion delplan al personas 2020
70% de los colaboradores| sensibilizadas
Elaboracion de la Carta de Destacar yfortalecer los servicios que Carta de.s?rwao Documento Humano/ enero-
. aprobada a dicembre de elaboradoy . -
2 Servidios ofrece AMP opP financiero didembre
2020 aprobado 2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: MODERNIZAR LAESTRUCTURA ORGANIZATIVA

B/.7.000,00

B/.6.000,00

enero—
dicembre
2020

febrero -
septiembre
2020
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UNIDAD DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

EJE ESTRATEGICO: 4 TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

N° Proyecto

Objetivo del proyecto

Ordenamiento y clasificacién de los

Metas

INTEGRAR TODOS LOS SISTEMAS Y APLICACIONES INFORMATICOS

Indicador de
gestiéon de metas

Porcentaje de
documentos

Unidad
responsable

Recursos

Periodo de

ejecucion

expedientes de buques y demas digitalizad UIT-DGMM-
xpedi uqu -
Digitalizacién d tari ,fp . :j y ad Digitalizar y ordenar el or gln;;z;o:s Z)r DGGM-DGRPN- | Financiero / dif:ri]eer:?bre
1 igitalizacion documentaria | informacién generada y manejada | 4500, 4 documentos ganiz: P OIRH-OAL-DADM humano
por las diferentes unidades unidad 2020
administrativas administrativa
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: MODERNEZAR LA ESTRUCTURA TECNOLOGICA EXISTENTE
Modemizacién de la Lograr la estabilizacion de Instalacién de todos Porcentaje de
infraestructura de redes y aplicaciones y servicios brindados |los nuevos equipos de equipos de
quip quip . . enero -
comunicaciones de la por la Institucién a través del comunicaciéon (Core, comunicacién uiT Financiero / o
2 ) e . . . . diciembre
Autoridad Maritima de robustecimiento de la infraestructura router y switches) instalados humano 2020
Panama de comunicaciones
Adquisicion de
L ) - servndoresf Sk Servicio de BD
Adgquisicion de servidores fisicos paa espacios de instalad enero -
Adquisicion de nube AMP | BD en alta disponibiidad y mejorar | almacenamiento, para mstalado y Financiero / o
3 . . operativo en los uiT diciembre
2020 los existentes para desarrollo de los ambientes de . humano
. ., nuevos servidores 2020
aplicaciones y NAS produccién,
preproduccion y
desarrollo
Token digital -
Modernizar y brindar seguridad de |Reemplazo de todas la| oxen digitales Financiero / enere
Tokens Digitales (ki i | Ami I PKI | implementados y UIT-DGRPN- humano diciembre
4 9 uitima generacion en los tramites aves , porlos utiizados en DGMM-DGGM 2020

relacionados a la DGMM y DGGM

Tokens Digitales

produccién

16
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DIRECCION GENERAL DE GENTE DE MAR

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER EL MARCO LEGAL EXISTENTE
o - Indicador de gestion Unidad Periodo de
N Proyecto Objetivo del proyecto de metas el Recursos -
Elaborar un anteproyecto de Proveer de nueva legislacion Documento del
Ley para la adopcién de la Ley aplicable a la gente de mar Anteproyecto de ley Anteproyecto de L enero-
y P pe Y P a8y elaborado y presentado proy & o
q |aue regula el trabajo en el mar, que trabaja a bordo de los 2 anrobacion de la elaborado con la ALM Humano diciembre
a bordo de buques de servicio buques de bandera prob: B aprobacién de la 2020
administracion L . s
administracién

interior panamefia de servicio interior

EJE ESTRATEGICO 4: TECNOLOGIA E INNOVACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: INTEGRAR TODOS LOS SISTEMAS Y APLICACIONES INFORMATICOS

Desarrollar un servicio mas
eficiente en la emision de la

documentacion técnica para
la gente de mar, emitidos Porcentaje de
. .. g. Lograr el 100% de la o ) o enero -
Certificados electronicos bajo la regla 1710, con la ) B certificados emitidos TIT- CCU- o
implementaciéon de los . Humanos diciembre
electrénicamente uiT 2020

finalidad de reducir la . .
L certificados electrénicos .

utilizacion de documentos de bajo la regla 1/10

valor y a su vez los costos al

2 emitidos bajo la regla 1/10

cliente en concepto de
servicios de mensajerfa

EJE ESTRATEGICO 5: CRECIMIENTO SOSTENIBLE

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: CREAR VALOR PARA LAS PARTES INTERESADAS
Lograr el reconocimiento de Nimero de planes
los titulos de competencia y d .
3 Reconocimiento de la los certificados de suficiencia | Cumplir con el 30% de corres eoar:c(i:;::tes al enero-
RepUblica de Panaméa como | emitidos por la DGGM de la los planes de accién aﬁopen curso B/. diciemb
tercer pais por parte de la AMP, por parte de las sobre los halazgos | .\ ° nL’m’nero DGGM 30,000.00 lc;rzo re
Unién Europea administraciones de los paises encontrados )
. 9 de planes de accion
miembros de la Unién * 100
Europea
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EJE ESTRATEGICO 4: TECNOLOGIA E INNOVACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: MODERNIZAR LAESTRUCTURA TECNOLOGICA EXISTENTE

DIRECCION DE FINANZAS

Periodo
N° Proyecto Obijetivo del proyecto Metas Indicador de Unidad responsable  Recursos de
gestion de metas ejecucion
Nuevo sistema de Sistema de Sistema de
. ) L - o marzo -
Facturacién y Recaudo Incremento de la recaudacion Facturacién y Facturaciéon y Financieros L
1 R DFIN diciembre
para la AMP a nivel total de la institucién en 5% Recaudo Recaudo /Humanos 2000
nacional. implementado implementado
Cronogra
ma
2 Mejorar la eficiencia en la establecid
- . Pasarela de pago enero -
recaudacion de ingresos, L os Humanos / .
Pasarela de pagos . . electrénico DFIN . . diciembre
implementado un sistema . Cobros Financieros
. implementada ) 2020
electréonico de cobro. realizados
electronic
amente
OBJETIVO ESTRATEGICO 3: DISENAR E IMPLEMENTAR NUEVAS APLICACIONES INFORMATICAS
Automatizar el registro Mejorar la eficiencia operativa de . N
S Implementar el plan Registro contable Financieros | febrero -
contable de las los consulados, Financiero N . -
3 ) piloto en 1 consulado | implementado en 1 DFIN / diciembre
operaciones en los Consular y el Departamento de -
" en el afo 2020 consulado Humanos 2020
consulados Contabilidad.
Implementacion de un ) S : enero -
4 sistema de gestion Mejorar la eﬁc'e_nc'a Sistema operando Sistema t:omprado ¥ DFIN Humar_wos / diciembre
) presupuestaria. Funcionando Financieros
presupuestaria 2020
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EJE ESTRATEGICO 1: CLIENTES

DIRECCION GENERAL DEPUERTOS E INDUSTRIAS MARTIMAS

OBJETVO ESTRATEGICO 3: AUMENTAR LA SATISFACCION DEL CLIENTE

Proyecto

Elaboracién  de Catalogo
1 de Concesiones Portuarias

Objetivo del proyecto

Recopilar informacién relevante de
las concesiones a nivel nacional,
de tal modo que se brinde toda la
informacién necesaria de los
concesionarios alos usuario tanto
intemos y extemos

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER ELMARCO LEGAL EXISTENTE

Elaborar estudio de
dimensionamiento  de los
medios necesarios para la
prestacion de cada servicio
portuario  en cada recinto

portuario

Identificar las necesidades para la

prestacion de los servicios
portuarios  por cada recinto
portuario

EJE ESTRATEGICO 5: CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Confeccionar el
catdlogo de
concesiones portuarias

Estudio de
dimensionamiento
elaborado 'y
comunicado ala
comunidad  portuaria

Indicador de gestion
de metas

Catdlogo teminado y
publicado

Documento final
aprobado  por comité

AUTORIDAD MARITIMA DE

& PANAMA

Unidad responsable

CON

DMA /Concesiones

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:CRECIMIENTO DEINFRAESTRUCTURA PORTUARIA, A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN PORTUARO 2040

Desanollar una red intema

3 de puntos  de control

geodésicos para puertos a
Nivel Nacional.

Facilitar la medicién de los
espacios maritimos, para
concesiones y para la elaboracién
de proyectos

Colocar de 56 puntos
de referencias
topogréficas  y

confeccién de informe

y presentacion  de
resultados ala
DGPIMA

Numero de puntos

de control
instalados

ING

B /10,000

Humano -
financiero

B/. 5,000.00

Periodo
de

ejecucion

enero /
diciembre
2020

enero /
diciembre
2020

enero /

noviembre
2020
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PLAN
P O A OPERATIVO

ANUAL

OFICINA DE SEGURIDAD INSTITUCIONAL Y SEGURIDAD MARITIMA
EJE ESTRATEGICO 4: TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: MODERNIZAR LAESTRUCTURA TECNOLOGICA EXISTENTE
N°

Indicador de . Periodo de
. e Unidad N
Proyecto Objetivo del proyecto Metas gestion de metas Recursos ejecucion
responsable
Instalacién de Porcentaje de
. . . Humano
Instalacion de un Mejorar la seguridad en la cadmaras CCTV en puertos con / enero -
. oficina central y en los puertos el 70% de los CCTV instalado. OSPM-UIT . . diciembre
1 Centro de Monitoreo . o financier
nacionales puertos estatalesy| Oficina central 2020
. o
en la oficina con CCTV
central de AMP instalado
EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: IMPLEMENTAR UNA CULTURA DE PLANIACACION ESTRATEGICA
1. Ndmero de
Desarrollar los
planes de
planes de )
Desarrollo planes de . emergencias
) ) emergencias y la
manejos de Salvaguardar la vida de los L desarrollados enero-
. creacién de 7 OSIPM-DA- Humano / -
2 emergencias y colaboradores en caso de ] d RRHH fi . diciembre
creacion de brigadas | siniestros y desastres naturales .e?mpos oe 2. Cantidad de INANdere 1 5020
intervencién
de intervencidn . Equipos
capacitados y
Entrenados Y
entrenados .
Capacitados

20



\ AUTORIDAD MARITIMA DE

€U PANAMA

ANEXOS

a) Formulario de Presentacion del Plan Operativo Anual

AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA
E;lg' OFICINA DE PLANIFICACION %iﬂ:
tn AREA DE PLANIFICACION ¥ DESARROLLD BEe
PLAN OPERATIVO ANUAL[PDA) PANAMA
MNombre de la Direcelén Oficina o Departa mento:
Eje al que se Objetlvo estratégico Indicadar Unidad Perlodo de
-]
N2 conecta al gue se conecta Objetivo iza (EALEE de Gestldn | Responsable i Elecuclén
1
i
a
4
5
3
7
Riesgos
Supuestas
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