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L os articulos, imagenes y testimonios de esta edicion
comunican que Panama es sindnimo de confianza,
competitividad y liderazgo en la comunidad maritima
mundial. Mas que un pais maritimo, somos una marca de
conexion global.

El Registro de Naves con mayor cantidad de
abanderamientos del planeta celebra 109 afios de trayectoria
en plena era de transformacion digital. Este proceso de
modernizacion reitera nuestro compromiso con la innovacion
tecnologica, la excelencia en el servicio internacional y la
mejora constante de la experiencia de nuestros clientes. Su
actualizacion es una declaracion de confianza hacia nuestros
socios mundiales. Representa la capacidad de Panama de
adaptarse, liderar y ofrecer soluciones.

En estas paginas se refleja la amplitud del sector: desde los
avances en sistemas autobnomos de navegacion hasta el
impacto econdémico del registro de buques. También se
destaca nuestra vision sostenible, con iniciativas de
proteccion ambiental que refuerzan la reputacion de Panama
como referente de responsabilidad y humanidad. La
Autoridad Maritima de Panama, como institucion clave en
la economia nacional, es ademas el pilar de la estrategia
ejecutiva del Gobierno en materia maritima.

La edicién integra perspectivas diversas: concesiones de
cables submarinos, noticias del manejo del negocio
internacional y relatos que subrayan la dimension cultural y
estratégica de la navegacion. En este marco, la participacion
del Presidente de la Republica José¢ Ratil Mulino en la Feria
de Posidonia 2026 aport6 un sello de liderazgo politico y
respaldo institucional, subrayando que la proyeccion
internacional de Panama en el ambito maritimo es una
prioridad de Estado.

La entrevista al jefe de SEGUMAR Corea se convierte en una
auténtica radiografia del manejo de la posventa de nuestros
abanderamientos al otro lado del mundo, mostrando cémo
Panama acompafia a sus clientes internacionales con rigor
técnico, vision estratégica y compromiso total. Los hitos
deportivos y comunitarios, junto con la orientacion a jovenes
talentos, cierran un circulo documental entre mar, sociedad y
futuro.

En palabras del presidente, Panama mira “con luces largas”
hacia un futuro mas innovador, competitivo y verde. Hoy, la
marca Panama se proyecta como un socio estratégico de alto
valor en el mercado internacional: un pais que ofrece
seguridad juridica, eficiencia operativa y vision tecnologica,
capaz de atraer inversiones, fortalecer alianzas y liderar la
transformacion maritima del siglo XXI. +
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Sergio Lopez
La Cali%'d sostiene al gmen

POR: KLENYA MORALES

n el complejo tablero de ajedrez maritimo
E internacional, Sergio LoOpez ocupa una posicion
fundamental como Jefe de SEGUMAR Corea. Su rol es
técnico y estratégico, porque representa la capacidad de
Panama de proyectar y llenar las expectativas de liderazgo en
un mercado que exige resultados inmediatos y credibilidad
sostenida.

Esta entrevista no se limita a explorar la dimension operativa
de su cargo; es una oportunidad para comprender como se
equilibra la presion corporativa de los armadores con la
responsabilidad registral de garantizar seguridad y
cumplimiento. Lépez es un activo diferenciador: un puente
entre la diplomacia maritima y la realidad practica de los
buques.

Su mirada critica revela que detras de cada decision técnica
hay implicaciones econdémicas y politicas que impactan la
reputacion de la bandera panamefia. Mantenerla como
referente exige vision y capacidad de adaptacion: Panama no
es solo un registro, es una propuesta de valor que se reinventa
para seguir siendo la opcion preferida en la industria y en el
negocio maritimo internacional.

VM: ;Como es un dia tipico en la vida de Sergio Lopez?

SL: Mi dia suele empezar muy temprano, antes de las seis de
la mafana. La diferencia horaria con Panama hace que las
primeras horas sean las mas activas en cuanto a
correspondencia con la Direccion General de Marina
Mercante: revisar correos urgentes, validar autorizaciones de
bandera y atender consultas que llegaron durante la noche
coreana. Después de un buen café y de organizar la mafiana
en casa con mi familia, me traslado a la oficina, ya sea en
Seul o en Buséan segun la agenda. La parte central del dia la
dedico a coordinacion técnica de temas muy puntuales
solicitados ya sea por armadores, operadores o sociedades
clasificadoras. Trabajo con un equipo pequeilo y nos
organizamos para repartir cargas y asegurar que los casos
avancen. Por la tarde-noche coreana retomo contacto con
Panamd, que estd iniciando su dia. Cierro generalmente

alrededor de las ocho o diez de la noche, pero la realidad es
que los casos urgentes, una detencion, un buque en arribo
forzoso, no respetan horario. Procuro siempre dedicarle un
tiempo de calidad a mi familia; entrenar con mi hijo, ver una
pelicula, una serie, conversar, caminar y hacer ejercicios con
mi esposa.

VM: Corea es un mercado altamente competitivo, ;qué
oportunidades reales ve usted para Panamd y cémo pueden
aprovecharse al mdaximo?

SL: Corea también es un mercado que valora la eficiencia, la
seriedad técnica y la innovacion. Y ahi es donde nuestro
registro tiene oportunidades reales. La primera es el
segmento de nuevas construcciones: los astilleros coreanos
son lideres mundiales, y muchos de los buques que se
entregan, especialmente para armadores de terceros paises,
eligen pabellon en funciéon de la calidad del soporte
regulatorio. La segunda oportunidad la constituyen el retrofit
y la adecuacion ambiental: los armadores coreanos estan
invirtiendo fuertemente en BWTS (Sistemas de Tratamiento
de Agua de Lastre), EGCS (Sistema de Limpieza de Gases de
Escape), dual-fuel (combustible dual) y eficiencia energética.
Acompaiiar técnicamente esos procesos de manera oportuna
nos hace aliados y no simples ganchos en una lista. La tercera
es la flota de segunda mano: Corea es un actor importante en
compraventa, y la transicién de bandera bien gestionada es un
servicio valioso. Para aprovecharlas, hay que estar presentes,
hablar el lenguaje técnico del armador y tener flexibilidad
regulatoria dentro del marco de la Organizaciéon Martitima
Internacional (OMI).

VM: (Cudles son los servicios mds solicitados por
armadores y operadores en Corea?

SL: Todo lo relacionado con certificacion estatutaria y
respuesta a Port State Control. Cuando un buque panamefio
es detenido o recibe reportes de deficiencias en una
inspeccion, el armador u operador necesita una respuesta de
bandera rapida, técnica y bien fundamentada. Ese es
probablemente el servicio mas critico que prestamos desde
esta oficina.
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Estamos recibiendo mas y mas consultas sobre temas de
cumplimiento ambiental: requisitos de EEXI/CII (reduccion
de emision de gases del efecto invernadero), inventarios de
materiales peligrosos (ICIHM) y su relacion con el Convenio
de Hong Kong. La transicion energética estd generando
consultas que antes no recibiamos.

Por tltimo, hay un componente importante de coordinacion
institucional: facilitar la comunicacion entre el armador, la
sociedad clasificadora y la administracion de bandera para
resolver temas complejos que involucran a multiples partes.

VM: ;Qué tan viable es exigir a los armadores inversiones
en tecnologias verdes cuando los costos del upgrade son
tan altos?

SL: Es una tension real y no es honesto pretender que tiene
una solucion sencilla. La OMI ha fijado metas claras hacia
2030 y 2050, la Unién Europea ha implementado el Régimen
de Comercio de Derechos de Emision de la Union Europea
(EU ETS) y FuelEU Maritime. Los bancos, fondos de
inversion y charterers, estan alineando sus criterios con la
sostenibilidad. El armador que no invierte hoy pierde acceso
a fletes, a financiamiento y a puertos. Dicho esto, entiendo
perfectamente la presion financiera que enfrentan, y como

Estado de abanderamiento nuestro rol no es exigir por exigir,
sino acompaiiar. La sostenibilidad ambiental no debe ser un
castigo regulatorio, sino una hoja de ruta. Los armadores
coreanos, en general, han entendido este mensaje y estan
invirtiendo de forma decidida.

VM: ; Como equilibra las exigencias técnicas y regulatorias
con la necesidad de mantener relaciones humanas y de
confianza con los clientes?

SL: Para mi, el equilibrio se construye sobre la transparencia.
He aprendido que la lealtad de los clientes no se gana con
flexibilidad excesiva ni con rigidez burocratica, sino con
criterio técnico bien argumentado. Cuando hay que aplicar
una observacion, se aplica; cuando hay margen para una
solucion equivalente, se evaltia con seriedad. En Corea,
particularmente, la relacion personal pesa mucho. Visitar las
oficinas de los operadores, escuchar sin prisa, conocer al
ingeniero de flota o al DPA (Persona Designada en Tierra)
por su nombre, recordar el contexto de cada compaiiia: eso
humaniza el trabajo. Al final, ambos lados queremos lo
mismo: que el buque opere bien, sin detenciones, sin
incidentes, sin pérdida de reputacion.



VM: ;Qué pesa mds en su criterio: mantener volumen de
buques registrados o elevar la reputacion de la bandera
panameria en calidad y cumplimiento?

SL: La calidad sostiene al volumen. No al revés. Un registro
grande, pero con mal desempefio termina perdiendo
armadores serios, queda en las listas grises o negras de los
memorandos de Paris y Tokio, y entra en un circulo vicioso
de descalificacion. Un registro con buena reputacion, en
cambio, atrac naturalmente a operadores que valoran un
pabellon confiable. Panama ha combinado, historicamente,
servicio, presencia internacional y cumplimiento. Prefiero
registrar diez buques bien gestionados que cien que vayan a
generar detenciones, contaminacion o problemas laborales.
Eso no significa cerrar puertas, significa filtrar con
inteligencia y respaldar a quien ya esta dentro del registro.

Ahora, también hay que ser realistas: elevar los estandares de
calidad implica que algunos buques que no cumplen dejaran
de registrarse con nosotros. Y eso significa una reduccion en
el volumen. Pero creo firmemente que esa pérdida es
temporal y se compensa con creces por la ganancia en
reputacion.

VM: ;Cudl ha sido la situacion mds desafiante que ha
tenido que enfrentar como jefe de SEGUMAR Corea?
¢ Cudl ha sido la mds gratificante?

SL: La mas desafiante, sin duda, ha sido el reciente ciclo de
detenciones de buques de bandera panamefa en puertos
chinos durante 2026, en un contexto geopolitico complejo.
Coordinar respuestas técnicas para multiples buques en
simultaneo, mantener la confianza de armadores coreanos
que recibian presiones para cambiar de bandera, y al mismo
tiempo proteger la reputacion del Registro requirio jornadas
muy largas y decisiones bajo presion. Fue una prueba de
caracter para todo el equipo. La mas gratificante ha sido ver
como SEGUMAR Corea se ha convertido en una oficina
respetada, capaz de resolver casos complejos, y observar el
crecimiento profesional de mi equipo. Cada vez que
cerramos un caso de detencion con un buque liberado, cada
vez que un armador nos llama porque confia en nuestro
criterio, hay una satisfaccion genuina.

VM: ;Cudl ha sido el momento mds decisivo de su carrera
que lo marco como profesional y como persona?




SL: La decision de aceptar la jefatura de SEGUMAR Corea
en 2018 y mudarme con mi familia a Asia. Profesionalmente,
significd asumir una responsabilidad de representacion
internacional con todo lo que eso implica. Personalmente, fue
un salto enorme: nuevo pais, nueva cultura, nuevo idioma,
lejos de Panama. Me obligd a desarrollar paciencia, a
aprender a escuchar en contextos donde el silencio significa
cosas distintas, y a entender que la gestion técnica no se
separa de la gestion humana. También me ensefl6 a valorar lo
que dejaba atras. Hoy, cuando recibo a jovenes profesionales
que dudan en aceptar un destino internacional, siempre les
digo lo mismo: la zona de confort no forma. Lo que forma es
lo que ocurre cuando dejas de estar comodo para encontrar
algo que te desafie de verdad.

VM: ;Qué extraiia mds de Panamad?

SL: Ala familia extendida, sin duda. Las distancias se sienten
especialmente en cumpleanos, en navidades, en los
momentos que uno quisiera compartir y no puede. Después,
extrafio cosas mas sencillas: la comida panamefia hecha en
casa; Corea tiene una gastronomia espectacular y he
aprendido a disfrutarla profundamente, pero hay sabores de
casa que no se replican. Corea me ha dado mucho,
profesional y personalmente, y la disciplina y el respeto de su
cultura me han marcado. Pero Panama es Panama: es donde
estan mis raices y donde siempre regreso en mis
pensamientos, aunque viva al otro lado del mundo.

La trayectoria de Sergio Lopez demuestra que el liderazgo
técnico trasciende lo regulatorio para convertirse en un
verdadero valor de marca. Su gestion en SEGUMAR Corea
reafirma que Panama no solo administra un registro, sino que
sostiene un negocio maritimo global. Su historia recuerda
que la reputacion de una bandera se construye con personas
que creen en lo que hacen y que, con disciplina y pasion,
logran que un pais se proyecte al mundo como sinénimo de
seguridad y éxito. +
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E ntre las aguas quietas, donde la luz apenas atraviesa la

superficie, surge una silueta robusta que avanza con
delicadeza. A primera vista parece un bulto gris, pero cuando
emerge para respirar —dejando escapar un aliento
profundo— revela su identidad: un manati.

Con su piel aspera y marcada por cicatrices —muchas de
ellas provocadas por las hélices de embarcaciones que
irrumpen en su habitat—, sus ojos pequefios y una mirada
que parece pedir permiso para existir, este gigante timido se
desplaza siguiendo un ritmo que solo ¢l entiende.

Es uno de los ultimos sirénidos del planeta, un viajero
silencioso cuya presencia en los rios y costas de Panama
habla tanto de la salud del ecosistema como de lo fragil que
puede ser la vida que intenta protegerse bajo el agua.

Casi un fantasma

Los manaties, también conocidos como vacas marinas, son
mamiferos acuaticos herbivoros que habitan en aguas céalidas
y poco profundas. De naturaleza pacifica y movimientos
pausados, pertenecen al mismo linaje evolutivo que los
elefantes, una curiosa relacion que explica parte de su
complexion robusta y su comportamiento tranquilo.

A pesar de que pueden alcanzar pesos que oscilan entre los
500 y los 1,500 kilogramos, estos colosos acudticos son
maestros del camuflaje. Su desplazamiento sigiloso y su
preferencia por aguas turbias hacen que pasen desapercibidos
con facilidad. La especie se distribuye exclusivamente en el
océano Atlantico y en las cuencas fluviales conectadas a él,
donde cumple una funcién ecoldgica clave.

El manati actia como regulador natural de la vegetacion
acudtica, evita su crecimiento excesivo y favorece el
equilibrio del ecosistema. Al hacerlo, contribuye a la
circulacion de nutrientes y a la creacion de condiciones que
permiten la supervivencia de otros organismos, lo que lo
convierte en una especie sombrilla para la conservacion de su
habitat.

“El manati tiene un proceso de reproduccion de nueve meses;
cuando son adultos viven solos, pero cuando estin mas
pequeiios si se agrupan”, explico Lissette Trejos Lasso,
médica veterinaria y directora de la Clinica de Fauna
Silvestre del Ministerio de Ambiente (MiAmbiente).

Cada gestacion da lugar a una sola cria, que puede
permanecer junto a su madre entre uno y dos afios durante la
lactancia. La leche materna, rica en grasa, le permite regular
su temperatura corporal y adquirir la fortaleza necesaria para
resistir los cambios térmicos del agua. Aunque el manati es
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un animal de habitos tropicales, demuestra una notable
capacidad de adaptaciéon, desplazdndose con naturalidad
entre ambientes de agua dulce, salobres y salinos.

Un gigante vulnerable

Existen tres especies de manaties reconocidas en el mundo.
El manati del Gran Caribe (Trichechus manatus) es el mas
conocido y el de mayor distribucion geografica; el manati
amazonico (Trichechus inunguis), el mas pequefio, es
también la tnica especie que habita exclusivamente en agua
dulce; mientras que el manati africano (Trichechus
senegalensis) es el menos estudiado, aunque guarda un gran
parecido con su par caribefio.

El manati panamefio (Gran Caribe) tiene dos nucleos
principales de poblacion: Bocas del Toro y el lago Gatin. En
este ultimo sitio, diez ejemplares fueron introducidos en 1964
para controlar la vegetacion acudtica del Canal de Panama:
primero un macho amazénico proveniente de Peru v,
posteriormente, otros nueve individuos trasladados por via
aérea desde Bocas del Toro, entre ellos una hembra prenada.

Segtin el doctor Héctor Guzman, cientifico del Smithsonian
Tropical Research Institute (STRI), los estudios mas
recientes han permitido identificar alrededor de 50
especimenes en el lago Gatin, mientras que en Bocas del
Toro se estima una poblacion de entre 100 y 120 manaties, de
acuerdo con cifras de 2024.
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A pesar de su cuerpo robusto y su tamafo imponente, el manati enfrenta multiples
amenazas. “Mas alla de la divulgacion, hay que tratar de dejar claro a las personas
que deben comportarse mejor, en particular con la velocidad de las embarcaciones
en las areas donde habitan los manaties y evitar el uso de redes de pesca en rios y
lagunas”, manifesto el doctor Guzman.

También explico que “otro riesgo, aunque se ha reducido drasticamente desde la
década de 1970 —cuando los manaties eran atrapados para la venta de su carne—,
es la caza. Actualmente no se trata de una practica dirigida, sino de un hecho
fortuito que ocurre principalmente en algunas zonas de la comarca Ngébe-Buglé”.

La pérdida de su ecosistema y la contaminacion representan amenazas para la
conservacion del manati. Son dafios que no se perciben de inmediato, pero que
van minando lentamente la salud de la especie.




En Panama, el manati esta protegido desde 1967 mediante el
Decreto No. 23 para la vida silvestre y declarado en peligro de
extincion por la resolucion DIR-0002-80. Ademas, la Ley del
Corredor Marino prohibe su captura letal, y marcos mads
amplios como la Ley General de Ambiente y la Ley de
Derechos de la Naturaleza obligan al Estado a proteger sus
habitats y procesos ecologicos.

Su captura y comercializacion estan prohibidas desde los
aflos 60, mediante disposiciones sobre vida silvestre; sin
embargo, no hay una ley especifica dirigida a su amparo.

Entre la ciencia y la esperanza

“Este es un animal carismatico, con un rol fundamental para
su entorno. Su conservacion depende estrechamente del
comportamiento que tengamos con ellos y sus habitats”,
recalco la doctora Trejos.

Los especialistas coinciden en la necesidad de fortalecer el
trabajo con las comunidades donde habita la especie, a través
de educacion ambiental y campafias permanentes que
refuerzan en la conciencia colectiva su existencia, su valor
ecologico y su vulnerabilidad.

A escala regional, se estima que entre 10,000 y 13,000
manaties sobreviven en América, desde el sureste de Estados
Unidos hasta el noreste de Brasil, incluyendo las poblaciones
del Trichechus manatus y del Trichechus inunguis, de
acuerdo con la consolidacion de informes de organizaciones
lideres en la conservacion marina y biologica de sirénidos.
Sin embargo, la poblacion del Gran Caribe se estima en 2,500
animales, por lo cual es catalogada como especie amenazada.

En Panama, los esfuerzos de proteccion también se reflejan
en el ambito institucional. La Autoridad Maritima de
Panama (AMP) ha firmado acuerdos con MiAmbiente para
establecer marcos normativos que regulen la navegacion en
zonas sensibles y protejan los ecosistemas marinos donde
habita esta especie.

En septiembre de 2025, la AMP realiz6 jornadas de
educacion maritima y ambiental en escuelas de Almirante,
Bastimentos e Isla Colén, en Bocas del Toro, donde 760
estudiantes recibieron orientacion sobre la proteccion del
manati y su habitat en el Parque Nacional San San Pond Sak.

Los instructores también destacaron que la presencia del
manati representa un potencial atractivo turistico para la
region, siempre que su observacion se realice de manera
responsable y respetuosa, segun explico Jorge Chin,
coordinador provincial de la AMP en Bocas del Toro.

A ello se suma la implementacion de proyectos para la
remocion de redes fantasma, destinados a evitar que muchas
especies, incluidos los manaties, queden atrapadas o resulten
heridas por desechos de pesca. No obstante, en rios y
humedales estas practicas siguen siendo frecuentes.

Entre rios, lagunas y costas, el manati continua su recorrido
an6nimo, ajeno a las decisiones humanas que definen su
destino. Protegerlo es una apuesta por el equilibrio y la vida.
Y mientras existan personas dispuestas a escuchar el ritmo
pausado de estas aguas, ain sera posible escribir una historia
de esperanza. +

Introduccion de manaties en el lago Gatun, Canal de Panama (1964).
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COPA AMP 2025

DEPORTE, TURISMO Y COMUNIDAD
EN EL PACIFICO PANAMENO

POR: EARMY CARCACHE

D urante dos intensas jornadas, mas de 40 equipos de

Costa Rica, Estados Unidos y Panama se dieron cita
en el Pacifico panamefio, para participar en la novena edicion
del Torneo Navegante TV Flamenco Marina — Copa
Autoridad Maritima de Panama (AMP) 2025. El evento
reafirmé su caracter internacional y su creciente relevancia
dentro del calendario regional de pesca deportiva.

La AMP, como patrocinador principal, respaldd esta
competencia que promueve el uso responsable de los
espacios maritimos, la navegacion segura y el
aprovechamiento sostenible del entorno marino. La
representacion de la AMP destaco el honor de que la copa
lleve el nombre de la Institucion, subrayando la trayectoria
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del torneo y su impacto positivo en la convivencia turistica y
la cultura maritima nacional.

El presidente del Comité Organizador, René Jurado, miembro
del grupo Jurado Corp., resaltd los ajustes técnicos
introducidos en esta edicion, particularmente en la seleccion
de especies que fueron premiadas en las categorias:
Modalidad de Especies Pelagicas: (Peces Picudos como Vela
y Marlin) y Modalidad Captura y Liberacion (Dorado, Tuna
y Wahoo).

La Copa se le acreditdé al equipo que logré la mayor
acumulacion de puntos por cada especie capturada, en esta
oportunidad, el conjunto panamefio Team Gateway. +
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NAVEGACION AUTONOMA
EL FUTURO ES HOY

POR JOAQUIN DiAZ

P odria sonar como un eco de la literatura industrial del
siglo XIX, cuando el novelista francés Emile Zola
describia la irrupcion de las maquinas en faenas que antes
eran patrimonio exclusivo de los hombres, o cuando Dickens
retrataba la tension entre la mano humana y el engranaje
metalico. Hoy, esa misma pregunta resurge en el mar: ;qué
ocurre cuando los buques comienzan a navegar sin capitan ni
tripulacion?

La aparicion de los Buques de Superficie Auténomos
Maritimos (MASS por las siglas en inglés de Maritime
Autonomous Surface Ships) obliga a repensar el concepto de
nave. Esta redefinicion no es un detalle técnico: es la llave
para que Panamad, potencia registradora de naves, pueda
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regular y acoger embarcaciones de nueva generacion. En un
mundo en el cual la industria maritima internacional vive una
transformacion acelerada, el pais se enfrenta al reto de decidir
si quiere ser espectador o protagonista de la revolucion
auténoma.

Mas alla de la semdntica

La aparicion de naves auténomas obliga a preguntarse si
éstas deben considerarse drones maritimos o verdaderos
buques bajo la legislacion vigente. De aqui el primer reto
juridico de la nueva figura.

Al respecto, Margareth Mosquera, abogada panamena
especialista en derecho maritimo, subraya que las leyes




Grado de Autonomia

Grado 1

Grado 4

deben evolucionar hacia una definicion integradora: un
reconocimiento del concepto de “buque”, capaz de abarcar
estructuras destinadas a la navegacion sin importar su
finalidad.

Entre control humano y algoritmos invisibles

Félix Sarlat, ingeniero en ciencias nauticas con especialidad
en MASS, advierte que la convivencia entre buques
tradicionales y autdnomos traera ventajas —como la rebaja o
eliminacion del riesgo de accidentes causados por el factor
humano debido a diferentes variables como: fatiga, errores,
método de respuesta ante incidentes, seguimiento de
instrucciones, colisiones o encallamientos, entre otras.

Pero para los Sistemas de Navegacion Autonoma (SNA) se
generarian otros riesgos, que, a diferencia de los buques
convencionales, no representan un riesgo tan significativo
como lo son la ciberseguridad, fallo en los sensores, latencias
o pérdidas de la sefial, por colocar sélo algunos ejemplos.

Franklin Espinosa, quien lidera la Oficina de SEGUMAR
Tokio, destaca que, en la realidad panamefia: “El grado mas
viable y recomendable seria el 1, con posibilidad de grado
2— donde atn existe supervision humana a bordo o en
tierra—, dependiendo del tipo de operacion”.

Ver infografia 19-4*

La vida humana como valor supremo

Cuando a mediados del siglo pasado el escritor Isaac Asimov
imagin6 sus Tres Leyes de la Robética, colocd en el centro la
proteccion de la vida humana, la obediencia a las 6rdenes y la
preservacion de la propia maquina. Hoy, esas leyes parecen
resonar en los siete mares, donde los MASS comienzan a
desafiar la frontera entre ciencia ficcion y realidad.

Grado de Autonomia

Procesos automatizados

y apoyo a la toma de decisiones
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Grado de Autonomia

Marinos a bordo para operar, controlar
y asumir el mando

Buque teledirigido Marinos a bordo para casos de emergencia

*19-4

La Organizaciéon Maritima Internacional (OMI) sostiene
como pilares la salvaguarda de vida humana en el mar, la
proteccion ambiental y la seguridad de la navegacion. Para
los MASS, esto implica nuevas regulaciones que entraran en
vigor de forma obligatoria en 2032, tras una fase de pruebas
y acumulacion de experiencias (2026-2028).

La reduccion de tripulacion no elimina la necesidad de
proteccion laboral. Al respecto, Mosquera propone ampliar el
concepto de “gente de mar” hacia el de “trabajador
maritimo”, incluyendo a operadores remotos y técnicos en
tierra.

La vision de Panama es clara: liderar el sector maritimo hacia
una nueva era donde la tecnologia y la experiencia humana
trabajen en armonia para ofrecer un transporte maritimo mas
seguro, inteligente y sostenible. Al adoptar la innovacion y, al
mismo tiempo, mantener los mas altos estandares de
gobernanza y seguridad, Panama responde al cambio y marca
el rumbo.

Cuando las piezas encajan

Los tres especialistas consultados coinciden en que la
autonomia depende de la integracion de tecnologias
avanzadas:

e Sensores y sistemas de navegacion
(Inteligencia Artificial para deteccion de
optimizacion de rutas).

inteligentes
riesgos 'y

* Ciberseguridad robusta, para evitar accesos no autorizados
y pérdida de control.

* Redundancia en comunicaciones y posicionamiento (tener



multiples rutas o sistemas de respaldo, para evitar
interrupciones en servicios criticos) como los proyectos
britanicos que buscan independencia del Global Navigation
Satellite System (GNSS).

* Interfaces humano—sistema, que permitan supervision clara
y toma de control inmediato en caso de fallas.

Espinosa enfatiza que la autonomia no implica un buque
“nuevo”, sino una evolucion del puente de mando y de la
forma en que la nave interpreta su entorno.

Ejemplos como el Evermax de Evergreen, que navegd mas de
5,000 millas nauticas de forma autobnoma en 2025, muestran
que esta tendencia ya es una realidad. Japon, Corea del Sur y
Europa del Norte lideran proyectos piloto, mientras que el
Reino Unido utiliza sus aguas como “laboratorio vivo” para
pruebas de nivel 3 y 4. Ver infografia 19-4*

Panama, por su parte, ha autorizado ensayos de buques
MASS bajo bandera nacional, como el Iris Leader, que
cumplen con las directrices provisionales de la OMI. Esto
demuestra la disposicion del pais para apoyar a armadores y
operadores en la transicion tecnologica.

A nuevas realidades, nueva regulaciones
El reto para Panama es doble:

1. Actualizar la legislacion maritima para reconocer y regular
los buques auténomos y la normativa laboral, para seguir
protegiendo los nuevos roles humanos en estos escenarios
modernos.

2. Formar competencias técnicas en su personal, para
asegurar que quienes conocen los buques tradicionales
puedan adaptarse a los nuevos sistemas.
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“El pesimista se queja
del viento; el optimista
espera que cambie; el
realista ajusta las velas.”
William Arthur Ward

Mosquera enfatiza que el derecho debe ajustarse a la realidad
tecnologica, no al revés. La regulacion debe prever
responsabilidades en caso de accidentes: ;Quién sera
responsable? el creador del software, el armador o el
fabricante del casco...

La marina mercante panameila abanderada por el Registro de
Naves de la Autoridad Maritima de Panama (AMP), tiene
la oportunidad de reforzar su posicion si logra adaptarse
rapidamente. Los MASS representan ventajas (reduccion de
costos operativos, mayor seguridad frente al error humano,
competitividad internacional) y desafios (elevada inversion
econdmica en infraestructura portuaria y software,
capacitacion de personal, actualizacidn normativa y gestion
de riesgos cibernéticos).

Sarlat resume el reto en una sola palabra: “Sinergia”. La
integracion segura y eficiente de la navegacion autonoma
requiere cooperacion entre tecnologia, puertos, autoridades y
tripulaciones.

Supervivencia del mds apto: identificando oportunidades
Los entrevistados reflejan trayectorias que combinan
experiencia operativa, vision regulatoria y compromiso
institucional. Sus aportes ilustran que la transicion hacia la
autonomia no es solo tecnolédgica, sino también humana y
cultural.

El cédigo MASS hasta el momento resalta las siguientes
posiciones “nuevas”: Operador o Piloto Remoto,Capitan
MASS, Ingeniero Maritimo Remoto, Supervisor de Centro
de Operacion Remota y Analista/Operador de Data, entre
otras.

La aprobacion de sistemas autonomos por la marina mercante
panamefia marca el inicio de una nueva era, donde la
tecnologia y el derecho convergen para garantizar seguridad,
sostenibilidad y competitividad. El desafio es enorme, pero
también lo es la oportunidad: consolidar a Panama como
pionero en la regulacion y operacion de buques autébnomos.+
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EL NUEVO ROSTRO DEL REGISTRO
DE PROPIEDAD DE NAVES PANAMENO

POR: CARLA CALVO




U n abogado en Londres envia la inscripcion de una
hipoteca naval y, en cuestion de minutos, el
documento aparece validado en Panama, con trazabilidad
completa y certificacion emitida en inglés y espaiiol. En una
oficina iluminada por pantallas, donde antes se apilaban
carpetas y sellos de tinta, ahora los tramites navegan en
tiempo real por el Sistema de Registro Electronico de Naves
(REN). La burocracia que solia tardar horas o dias se ha
convertido en un proceso agil y transparente, reflejo de una
transformacion que ha cambiado para

siempre la manera en que se gestiona la

propiedad de las naves en el registro

panameiio.

La nueva administracion de la Autoridad
Maritima de Panama (AMP) ha
emprendido un proceso de
transformacion tecnoldgica que marca un
hito en la historia del Registro Publico de
Propiedad de Naves. La Institucion esta
constituyéndose en un bastion de la
seguridad juridica que sustenta la
confianza de armadores, bancos y
entidades financieras internacionales.

Proteccion para los clientes

Luis Arauz, jefe del departamento de

Certificacion del Registro, comenta:

“Para mi ha sido un acierto estratégico

(la migracién digital), ya que nos permite

marcar la diferencia, entre lo que realizabamos con la
infraestructura tecnoldgica anterior, y esta nueva plataforma,
garantizando una mayor transparencia y seguridad a todos los
tramites que se realizan en la Direccion General de Registro
Publico de Propiedad de Naves (DGRPN) de la AMP”.

El Registro Publico de Propiedad de Naves constituye la base
legal de la flota mercante panamefa. En €l se inscriben titulos
de propiedad, gravdmenes y transacciones maritimas
internacionales, garantizando transparencia y confianza. La
eficiencia de este sistema incide directamente en la
competitividad del pais como plataforma registral segura.

La transicion hacia un registro digital presentd desafios
significativos:

* Transformar procedimientos tradicionales basados
en documentos fisicos hacia plataformas digitales
seguras.

* Alinear la tecnologia con las regulaciones
vigentes, asegurando validez legal en cada tramite.

* Capacitar al personal y acompafiar a usuarios
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como bancos y firmas legales en la adopcion del
Sistema de Registro Electronico de Naves (REN).

Muchos funcionarios llevaban décadas operando

bajo esquemas obsoletos, por lo que hemos creado

programas internos de formacion progresiva,

centrados en la utilizacion de la nueva plataforma

digital, la gestion digital de documentos, la

seguridad de la informacion y el mejoramiento de
los procesos.

La hoja de ruta hacia el futuro

El siguiente paso consiste en fortalecer
la interoperabilidad digital y Ia
automatizacion de procesos. La AMP
proyecta situar al registro panamefio
entre los mas modernos y eficientes,
mediante:

* Integracion de plataformas con
actores maritimos y financieros.
* Expansion de servicios 100% en
linea.

* Mejoras en seguridad digital y
trazabilidad documental.

* Procesos mas rapidos sin perder
rigor juridico.

Ariel Padilla, de la firma Global

Maritime Consultant Group Panama,
comenta: “La interfaz amigable y la facilidad de acceso al
nuevo sistema son la clave para su adopcion exitosa por parte
de los usuarios en todo el mundo. Realizar consultas y dar
seguimiento a los tramites en linea hara mas solida la relacion
entre el registro panamefio y sus clientes”.

Transparencia y confianza internacional

La trazabilidad digital ha transformado la percepcion de los
usuarios, quienes ahora pueden seguir sus tramites en tiempo
real, reduciendo incertidumbre y reforzando la confianza. Las
certificaciones electronicas bilinglies han sido bienvenidas
por bancos y despachos internacionales, al facilitar
transacciones y eliminar tiempos de traduccion.

En palabras de la licenciada Maryorie Mackay, parte del
equipo de la DGRPN: “El sistema facilita una visualizacion
integral del estado de cada gestion, asi como el acceso claro y
ordenado al historial de las naves, lo que garantiza un registro
completo de todas las actuaciones realizadas,
independientemente de su resultado. Esto refuerza el
cumplimiento de la funcion esencial del Registro: brindar



seguridad juridica y publicidad frente a terceros”.

Menos tiempo, mds confianza

La licenciada Giselle Veliz, del despacho G&L Associate,
ofrece su perspectiva: “La firma electronica calificada y la
centralizacion de la informacion en una base de datos tinica
son aspectos fundamentales del REN. No solo se agiliza la
validacién de documentos, sino que se proporciona mayor
certeza y confiabilidad en las transacciones”.

Las estadisticas institucionales reflejan el alcance de esta
evolucion:

* Las solicitudes de inscripcion pasaron de 5,951 en
2020 a 11,404 en 2025.

* En 2025 se llevaron a cabo un total de 6,528
certificaciones de registro publico.
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* Desde mayo de 2025, todas las transacciones se
realizan completamente en linea.

* El tiempo promedio de inscripcion de una hipoteca
naval se redujo de 24 horas aunrangode 1 a 8
horas, dependiendo de la complejidad del tramite.

* La meta para finales de 2026 es reducirlo atin mas,

hasta alcanzar tiempos de respuesta de 30 minutos
0 menos.

La modernizacion digital del Registro Publico de Propiedad
de Naves no es un punto final, sino el inicio de una evolucion
continua. Panama avanza hacia un modelo registral agil,
transparente y seguro, preparado para liderar el futuro digital
del sector maritimo global. +




TIPOS DE BUQUES ABANDERADO
1 enero al 15 diciembre 2025

Buques graneleros: transportan
carga en granel, como minerales o
granos.

GT Bulk carrier
10,126,955.60 308 naves

GT Crude oil
4'252,348.00 | tanker
57 naves

GT General

2,480,207.26 cargo ship
247 naves

Buques petroleros: transportan
petréleo crudo o productos derivados
del petrdleo. Tienen compartimentos
especializados para almacenar la carga
y sistemas de bombeo para cargar y
descargar el petréleo.

Buques de carga general
(multipropdsito): transportan distintos
tipos de cargas, pero no son aptos para
contenedores.

Portacontenedores: buques de gran
tamano disefados para transportar
contenedores de un puerto a otro.
Suelen tener una capacidad de carga de
mas de 3,000 contenedores.

GT & Container

&/ ;
SPSN 534382300 ship
90 naves

GT Chemical/
2,047,379.00 products tanker
105 naves

GT Ro-Ro ship
882,340.00 21 naves

Buques de cargas quimicas: transportan
productos quimicos inflamables,
corrosivos y peligrosos por medio de
compartimentos especializados para
almacenar la carga.

Buques Ro-Ro (Roll-on/Roll-off):
transportan articulos a granel. Tienen
rampas en la parte inferior para facilitar
la carga y descarga articulos que
ruedan directamente al/del barco.

Buques de gases licuados: diseiiados
para transportar liquidos inflamables a
presion, como gas natural licuado
(GNL).

GT LPG tanker
598,206.00 28 naves



Buque metanero: buque cisterna
especializado disefado para

transportar gas natural licuado a
temperaturas criogénicas.

LNG tanker

GT ]& =
4 # naves 506,290.00

Buques cisterna: de tamano mediano
(10 000-60 000 DWT, 120-200 m de
eslora) son buques disefados para
transportar productos petroliferos
refinados.

Products GT

Tanker 341,752.86
29 naves

Remolcadores: embarcaciones
pequenas, robustas y muy maniobrables,
equipadas con potentes motores

disefiados para tirar, empujar o remolcar
buques mucho mas grandes.

Tug . Gr
80 naves } 96,401 .76

Barcaza: embarcaciéon disefiada con
fondo plano y poco calado para el
transporte de carga pesada o pasajeros
enrios, canales y zonas costeras.

GT

Barges
90,523.00

15 naves

Buque de suministro (buque de apoyo
offshore-OSV): transporta mercancias,
equipos y personal hacia y desde
instalaciones offshore.

Crew/supply GT

vessel 19,704.00
39 naves

Barco pesquero: utilizados para la
captura de recursos marinos, variando
desde pequeiias barcas artesanales
(vela/remo) hasta grandes buques
industriales mecanizados.

Fishing vessel
IEVES

GT

1,760.00
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CONCESIONES DE
CABLES SUBMARINOS

POR EINAR VALDES LOPEZ

1 ancla desciende con naturalidad, como parte de una

maniobra habitual. La tripulacién apenas percibe el
impacto cuando toca el fondo. Bajo la superficie, sin
embargo, ese gesto aparentemente rutinario puede
convertirse en un riesgo.

A pocos metros de profundidad, sobre el lecho marino
panameio, descansan fibras opticas que no se ven desde la
cubierta de un buque, ni aparecen en los mapas turisticos,
pero por las cuales circula entre el 95 % y 99 % del trafico
internacional de datos.

Segun datos de TeleGeography actualizados a febrero de
2025, existen alrededor de 570 sistemas de cables
submarinos activos en todo el mundo, con al menos 81 mas
en construccion o planificacion. En conjunto, estos sistemas
superan 1,4 millones de kilometros de longitud bajo los
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océanos, una red invisible que, sumada, podria rodear la
Tierra casi 35 veces.

Panama, ademas, gestiona el 100% del trafico regional de
internet, el 97% del trafico telefonico internacional y el 90%
de la transmision de datos, de acuerdo con la Autoridad para
la Atraccion de Inversiones y la Promocion de las
Exportaciones de Panama (ProPanama).

Nueve de esos cables recorren aguas jurisdiccionales de la
Reptiblica de Panama. Y en ese punto donde la tecnologia
toca el mar, comienza también la acciéon del Estado,
particularmente la de la Autoridad Maritima de Panama
(AMP).

Un hilo de luz bajo el océano
Aunque su nombre evoca una simple linea tendida sobre el




fondo del mar, la tecnologia que sostiene la conectividad
global es mucho mas sofisticada. Los cables submarinos
estan formados por filamentos de vidrio extremadamente
delgados— capaces de transmitir informacion en forma de
pulsos de luz casi inmediatamente.

En su interior viajan sefiales que transportan datos digitales:
desde correos electronicos y llamadas telefonicas hasta
transmisiones de video, operaciones financieras y trafico de
internet. Cada fibra Optica actia como una autopista
microscopica por la que se desplazan millones de datos por
segundo entre continentes.

Para resistir las condiciones del entorno, estas fibras se
encuentran protegidas por varias capas de aislamiento:
recubrimientos plasticos, blindaje de acero y materiales
disefiados para soportar presion, corrosion y actividad
maritima. En las zonas cercanas a la costa, donde el riesgo de
dafio es mayor por causa de anclas o artes de pesca, el cable
suele enterrarse bajo el lecho marino.

A lo largo de miles de kiléometros, pequefios dispositivos
llamados repetidores refuerzan la sefial luminosa para evitar
que se debilite durante su recorrido. Gracias a esta
tecnologia, un mensaje enviado desde un teléfono moévil
puede atravesar océanos enteros en fracciones de segundo.

Invisible para la mayoria de las personas, esta red de fibras
oOpticas constituye hoy la columna vertebral de la
conectividad mundial, por donde circula el mundo digital.

Infraestructura invisible, responsabilidad visible

La instalacion de un cable submarino exige estudios técnicos,
evaluaciones ambientales y coordinacion entre multiples
entidades publicas. Pero antes de que la infraestructura
repose sobre el fondo marino, debe existir un acto formal: la
concesion administrativa.

En Panama, el Consejo de Gabinete es la instancia que
autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para
suscribir los contratos de concesion para instalar y operar
cables submarinos. Una vez otorgada esa autorizacion, el
MEF formaliza el contrato y la actividad queda sujeta al
marco juridico vigente.

Actualmente existen nueve contratos de concesion para
operar y mantener cables submarinos en aguas territoriales
panamefias. Historicamente, el pais operaba con siete cables,
pero en octubre de 2025 el Consejo de Gabinete autorizo la
adjudicacién de dos nuevos proyectos para fortalecer su
posicion como centro digital regional. Cada uno representa
una inversion, una obligacion y una relacion juridica con el
Estado.
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La AMP interviene desde sus competencias para ordenar las
actividades que se desarrollan dentro de las zonas donde
estos cables estan instalados. Su funcion implica velar por la
seguridad de la navegacion, la proteccion de la
infraestructura y el cumplimiento de las normas nacionales e
internacionales que rigen los espacios maritimos.

“El tramite inicia a través de la Direccion de Bienes
Patrimoniales del Estado del MEF, desde donde recibimos la
solicitud del criterio de no objeciéon. La AMP realiza un
analisis para verificar la ruta de los cables submarinos, su
punto de aterrizaje en tierra y que no afecten los sistemas de
ayudas a la navegacion, proyectos futuros o instalaciones
portuarias”, explico Anagrace Nufiez, subjefa de Operaciones
Portuarias de la AMP.

Una vez firmado el contrato, comienza el proceso de la
instalacion de los cables submarinos y la AMP monitorea la
operacion de los buques especializados. Cuando ya cumple
toda la etapa de colocacion, se realiza la actualizacién de las
cartas nauticas y se mantiene una vigilancia constante para
evitar accidentes. Desde el punto de vista operativo, debido a
la lentitud del proceso, se les hace un aviso a los navegantes
y se delimitan las areas de operaciones.

En materia administrativa, los buques especializados que se
encargan de la instalacion deben contactar a un agente
naviero que los represente en Panama, el cual tendra que
tramitar una licencia de navegacion comercial a través de la
Direccion General de Marina Mercante (DGMM) de la
AMP.

Cuando el riesgo se convierte en cifra

El riesgo de dafio no es hipotético. Entre 2008 y 2019 se
registraron incidentes en aguas panamefias que provocaron
dafios economicos superiores a once millones de doélares. En
algunos casos, los cables fueron arrastrados por anclas; en
otros, se produjeron cortes a escasa distancia de la costa.



Cada incidente representa un impacto financiero significativo,
pero también una amenaza potencial para la continuidad de las
telecomunicaciones internacionales que se sustentan sobre esa
infraestructura. En un mundo que depende de la conectividad
para fundamentar su economia digital, una interrupciéon puede
trascender fronteras.

Ante esa realidad, la AMP impulso la delimitacion de una
zona de proteccion en el Océano Pacifico. El poligono
establecido abarca 18.286 kilometros cuadrados, con
profundidades que oscilan entre 4,5 y 18,7 metros. Alli se
regulan las actividades permitidas, se establecen
prohibiciones especificas y se define un régimen
sancionatorio para quienes incumplan las disposiciones.

La decision de no instalar boyas fisicas para sefializar la zona
respondié a criterios técnicos basados en estdndares
internacionales de ayudas a la navegacion. En su lugar, la
carta ndutica actualizada y la coordinacién permanente
constituyen los principales instrumentos de prevencion.

Panama: puente digital

El fundamento juridico de la regulacion relevante sobre este
tema, se encuentra en la Constitucion Politica de la Reptiblica
de Panama, la Convencion de las Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar y diversas leyes nacionales que facultan a la
AMP a reglamentar zonas de proteccion en aguas
jurisdiccionales. El  derecho internacional reconoce
expresamente que los Estados riberefios pueden dictar normas
para proteger cables submarinos y salvaguardar la seguridad
de la navegacion.

La iniciativa también se enmarca en la estrategia “Panama
Hub Digital”, orientada a fortalecer la conectividad regional y
atraer nuevas inversiones en infraestructura tecnologica. La
existencia de una zona protegida, con reglas claras y seguridad
juridica, se convierte en un elemento de confianza para
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potenciales operadores que evaltian al pais como punto de
interconexion.

El ingeniero Adolfo Fabrega, administrador general de la
Autoridad Nacional para la Innovaciéon Gubernamental (AIG),
explic6 que en foros internacionales Panama suele
posicionarse como un punto estratégico gracias a su red
comunicacional y a la presencia de cables submarinos, lo que
fortalece su imagen como un pais competitivo en materia
digital.

“Contar con cables mas potentes y con mayor capacidad nos
permite tener anchos de banda mas altos. Esto es fundamental
para atraer inversiones en centros de datos en Panama, ya que
no solo genera empleos durante su construccion, sino también
en su operacion. Para este tipo de infraestructura es
indispensable una buena conectividad, y los cables
submarinos garantizan el ancho de banda necesario para que
los datos puedan compartirse con el resto del mundo”, explicd
Fébrega.

La instalacion de cables submarinos impulsa la economia del
pais. Una mayor capacidad de enlace atrae inversion
extranjera —especialmente en centros de datos y empresas
tecnoldégicas— que ven en Panamd un entorno digital
competitivo, lo que se traduce en nuevas oportunidades de
empleo.

Panama ha sido histéricamente un puente de mercancias y
transito maritimo. Hoy también es un corredor de datos. Bajo
la superficie del mar se desplazan flujos digitales que
sostienen mercados, instituciones y comunicaciones
planetarias.

Proteger esos cables no es solo una medida preventiva. Es
reconocer que, en la era digital, la soberania también se ejerce
sobre aquello que no se ve. +

La humanidad habla de
estar en la nube, pero

Sus conversaciones

viajan por el
fondo del mar
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1 Registro de Naves de la Republica de Panama cuenta

con una red de Oficinas Técnicas Internacionales
SEGUMAR, que actian como centros de asistencia de la
administracién maritima a nivel global.

Con un equipo altamente capacitado, las oficinas SEGUMAR
garantizan el cumplimiento de las normas de seguridad
maritima y ofrecen servicios asegurando altos estdndares
operativos para la flota panameiia.

Cada oficina es un eslabon clave en una red que fortalece la
calidad y confianza de la bandera panamefia. En este

directorio encontrarad los contactos de nuestros despachos
internacionales, facilitando la atenciéon de consultas y la
gestion de tramites de manera agil y oportuna. Ademas, esta
estructura refleja el compromiso permanente de Panama con
la innovacion, la eficiencia y la cercania al cliente,
consolidando su liderazgo como registro abierto y competitivo
en el mercado maritimo mundial. La presencia estratégica de
SEGUMAR en diferentes continentes permite responder con
rapidez a las necesidades de armadores y operadores,
ofreciendo soluciones inmediatas y fortaleciendo la
reputacion de Panaméa como socio confiable en la industria
maritima global.

SEGUMAR China (Hong Kong)
Jefe: Rolando Hernandez
Direcciéon: Room 1008, Wing on Centre, 111 Connaught Road Central, Hong Kong, SAR

Teléfono: +852 25452166
Movil: +852 95581710

Jefe: Carlos Davis

Correo electronico: segumarhk@panamaconsulatehk.com | hongkong@segumar.com

SEGUMAR China (Shanghai)

Direccion: P.R. China, Room 2107, Ruian Plaza, No. 333 Huaihai Middle Road, Shanghai

Teléfono: +86 21-60293386
Movil: +86 131-6632 1894

Correo electrénico: segumar.shanghai@segumar.com | cadavis@amp.gob.pa

SEGUMAR Corea (Busdan-Seul)
Jefe: Sergio Lopez
Direccién: 1-134, Shinmunro 2Ga, Yongnogu, Seul, Republica de Corea

Teléfono: +82-70-4694-2005
Movil: +82-10-2129-2920

Correo electronico: segumarseoul@segumar.com | slopez@segumar.com

segumarseoul@embaseoul . kr



SEGUMAR Emiratos Arabes Unidos (Dubai

Jefe: Octavio Rangel
Direccion: Burjuman Business Tower, Oficina 1505, Calle Khalid Bin Waleed, Dubai, E.A.U.

Teléfono: +971 43526910
Correo electronico: segumar.dubai@panamashipregistry.com

SEGUMAR Estados Unidos de Ameérica (Houston

Jefe: Arnulfo Botacio
Direccion: 24 Greenway Plaza, Suite No. 710, Texas, Estados Unidos de América

Teléfono: +713 622 4451 / 59 Ext. 106
Moévil: +1 346 213 2306
Correo electrénico: offshore@segumar.com

SEGUMAR Estados Unidos de América (Miami)
Jefe: Samuel Guevara
Direccion: One Biscayne Tower, Suite 2410, Two South Biscayne Boulevard, Miami, FL 33131

Teléfono: +1 (305) 686-6882
Movil: +1 (786) 969-0503
Correo electronico: segumar.miami@segumar.com | sguevara@segumar.com

SEGUMAR Filipinas (Manila)

Jefe: José Jaramillo

Direccion: Suite 11B, Edificio National Life Insurance Company, 6762 Avenida Ayala,
Ciudad de Makati, Filipinas

Teléfono: +(63) 908819 1634
Correo electrénico: segumar.manila@segumar.com | jjaramillo@segumar.com

SEGUMAR Grecia (Pireos)

Jefe: José Racine
Direccion: 1-3 Filellinon and Akti Miaouli (1er piso), 185 36, Pireos, Grecia

Teléfono: +30 210 4286441 /42 /43
Moévil: +30 6956609655
Correo electrénico: jracine@segumar.com | jracine@panamaconsulate.gr
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SEGUMAR Japon (Imabari)

Jefe: Nelson Agrazal

Direccion: Imabari International Hotel Annex 2F, 3-7, 2-chome, Asahi-machi,
ciudad de Imabari 794-0042, Japon

Teléfono: +81 898361188
Movil: +81 9081274364 | +81 8058120446
Correo electronico: segumar@segumarimabari.jp | nagrazal@segumarimabari.jp

SEGUMAR Japon (Tokio)

Jefe: Franklin Espinosa

Direccion: Roppongi, Ashala Hills Building 1F, 3-15-5, Roppongi, Mina-Ku,
Tokio 106-0032, Japén

Teléfono: +81 (03) 3585-3661
Moévil: +81- 090-4428-7464
Correo electrénico: segumar@panaconsul-tokyo.com | fespinosa@panaconsul-tokyo.com

SEGUMAR Reino Unido (Londres)
Jefe: Félix Sarlat
Direccion: 40 Calle Hertford, Londres, W1J 7SH, Reino Unido

Teléfono: +44 207 629 3616 /3649
Teléfono 24/7: +44 7383 508651
Correo electronico: segumar.uk@segumar.com

SEGUMAR Singapur (Singapur)
Jefe: Rogelio Ruiz
Direccion: No. 16 Rafles Quay, 41-06 Edificio Hong Leong, Singapur 048581

Teléfono: + 65 6221-8677 / Ext. 203
Movil: +65 80318033
Correo electrénico: assistant.sg@segumar.com

SEGUMAR Turquia (Estambul)

Jefe: Ricaurte Chacon
Direccion: Sahrayicedit Mh, Batman SK. GFY Plaza No. 30, K11, D36, 34734 Kadikoy,
Estambul, Turquia

Teléfono: +90 2122347897 |+9O 5017638686
Correo electrénico: segumaristanbul@panamashipregistry.com | segumarist@segumar.com
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1 buque esta listo. El casco ha sido inspeccionado, los

certificados reposan en carpetas ordenadas y la
tripulacion aguarda la autorizacion final. En cualquier
momento, la bandera panamefia ascendera por el mastil. Ese
gesto —breve, solemne— sellara su nueva nacionalidad.

Pero falta un detalle. La nave debe atravesar un examen que
no se aprecia desde cubierta: un filtro discreto que revisa su

historial, identifica a sus propictarios y evalia los
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compromisos internacionales que el Estado asumird al
incorporarla bajo su jurisdiccion.

;Qué es la debida diligencia?

Es un proceso de verificacion que busca identificar riesgos y
confirmar el cumplimiento normativo antes de concretar
acuerdos, contratos o relaciones comerciales—como el
abanderamiento, en este caso. En el ambito maritimo, implica
revisar antecedentes de armadores, operadores y




embarcaciones para evitar vinculos con actividades ilicitas,
sanciones o incumplimientos regulatorios.

Esta investigacion protege a Panama de convertirse en
refugio de practicas cuestionables y asegura que cada barco
bajo su bandera cumpla con normas internacionales en
diferentes rubros.

En Panama, las firmas legales deben aplicar la Ley 23 de
2015 y regulaciones posteriores, que establecen medidas
contra el blanqueo de capitales, financiamiento del
terrorismo y proliferacion de armas. Esto incluye verificar la
legitimidad de las operaciones y mantener registros
actualizados.

Al respecto el licenciado Eduardo Segura, abogado
maritimista y socio fundador de la firma De La Rosa y
Segura, elabora sobre este papel clave: “El agente residente
de una nave tiene sus roles y funciones muy bien definidas en
la ley, atribuyéndole un papel importante como punto de
enlace entre el propietario del buque y la Direccion General
de Marina Mercante (DGMM). Si bien el tramite
administrativo de una nave no se ubica listado en aquellas
actividades sujetas a supervision, los abogados que
habitualmente apoyan la industria maritima local, participan
en la constitucion de sociedades, financiamientos,
compraventa de activos o transacciones internacionales,
ambitos en los cuales, la debida diligencia se desarrolla de
manera imperativa y muchas veces bajo un estandar muy
exigente, por lo que forma parte del ejercicio cotidiano de la
profesion”.

En atencion a la Ley 23, los abogados panamefios son sujetos
obligados no financieros, especificamente en atencion a su
rol de agentes residentes de las sociedades propietarias de
buques, lo que los convierte en responsables directos de
recopilar y custodiar informacion sobre clientes y
beneficiarios finales. Es deber de los agentes residentes
verificar la procedencia de los fondos, la documentacion de
las sociedades y reportar operaciones sospechosas a la
Unidad de Analisis Financiero (UAF).

El esquema propuesto en la tabla 36-A*, permite adaptar el
nivel de escrutinio segln la naturaleza de la transaccion y la
tolerancia al riesgo de la organizacion. El proceso ha
evolucionado hacia un enfoque basado en riesgos,
incorporando herramientas tecnologicas, intercambio de
informacion y desarrollo de instrumentos legales que
permiten actuar con mayor eficacia ante posibles
incumplimientos.
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Eduardo Segura aporta que “recientemente, en el Comité
Juridico de la Organizaciéon Maritima Internacional (OMI),
que se reunid del 13 al 17 de abril en Londres, fueron
aprobadas una serie de directrices para la prevencion de
registros fraudulentos y uso indebido de pabellones”.

La amenaza de las flotas fantasma

Un desafio creciente para la industria maritima es la
proliferacion de las llamadas flotas fantasma: redes de
cientos de tanqueros, principalmente petroleros, operados por
compaiiias que han sido vinculadas al transporte de crudo
proveniente de paises sancionados, las cuales navegan al
margen de la vigilancia internacional.

Estas naves recurren a practicas como el trasiego de carga de
barco a barco (Ship to Ship — StS), con el fin de borrar el
origen verdadero de los productos y evadir sanciones. Suelen
carecer de polizas de seguro adecuadas, navegar bajo
banderas de Estados que aplican controles mas flexibles
respecto a regulaciones internacionales y, en muchos casos,
son barcos viejos y en malas condiciones.

La OMI considera parte de la flota fantasma a aquellas
embarcaciones que:

* Evitan inspecciones de autoridades de puerto y
bandera.

¢ Operan sin seguros adecuados.

* Son gestionadas por organizaciones que no
garantizan seguridad ambiental ni laboral.

* Ocultan su posicion real para dificultar la
deteccion.

Estas operaciones representan un riesgo enorme para la
seguridad maritima, el medio ambiente y la reputacion de los
registros que las acogen.

Aqui es donde la debida diligencia, tanto de la Autoridad
Maritima de Panama (AMP) como de las firmas de
abogados, marca la diferencia. Mientras las flotas fantasma
buscan refugio en registros laxos, Panama refuerza sus
controles para evitar que su bandera sea utilizada en estas
practicas.

Las solicitudes de debida diligencia son
procesadas a través de firmas de abogados
panamefas y los consulados de marina
mercante, quienes presentan la informacion
requerida conforme a lo establecido en el
Aviso de Marina Mercante (MMN)
11/2024.




Una vez recibida la solicitud, se realiza una verificacion
exhaustiva mediante distintas plataformas especializadas,
que incluye:

 Revision de antecedentes de propietarios y operadores.

» Cumplimiento estricto de convenios internacionales.

* Auditorias y cooperacion con organismos multilaterales.

* Consulta de listas internacionales de sanciones
(OFAC, UK, ONU, UE)

 Revision técnica del historial de deficiencias del buque.

* Evaluacion de detenciones recurrentes en inspecciones de
control por el Estado Rector del Puerto (PSC).

* Analisis de deficiencias registradas.

* Revision de la bandera de procedencia de la nave.

* Tipo y edad de la nave

* Evaluacion de otros parametros establecidos en la matriz
de riesgo de la AMP.

De esta manera, Panama se distancia de registros opacos y se
erige como un referente de transparencia y responsabilidad
en el comercio maritimo global. Este conjunto de criterios

permite analizar y determinar si una nave es apta para
enarbolar el pabellon del Registro Panamefio (Precheck).

La bandera panamefia ofrece ventajas competitivas: costos
accesibles, flexibilidad administrativa, apoyo técnico
alrededor del mundo y reconocimiento internacional. Sin
embargo, su tamafio y apertura la hacen vulnerable a abusos.
En los tultimos afos, se han sefialado algunos casos de
embarcaciones bajo bandera panamefla vinculadas a
actividades ilegales, evasion de sanciones o incumplimientos
ambientales.

La transparencia es el unico camino

La debida diligencia no es un tramite burocratico: es una
politica de Estado. Representa la garantia de que Panama
seguira siendo un puerto digno de la confianza global. La
AMP ha respondido a sus desafios con medidas firmes:
fortalecimiento de requisitos, cooperacion internacional y
auditorias constantes.

Nuestro pais ostenta el registro de naves mas grande del
mundo, en cantidad de naves segtin el World Fleet Monitor de

Tipos de Debida Diligencia en el Sector Maritimo

Nivel

Diligencia Basica
(DDB)

Diligencia Reforzada

(DDR)

Diligencia de Integridad
({[p]»)]

Caracteristicas

Revision de informacion
publicay listas de
sanciones.

Identificacion de
beneficiarios finales,
declaraciones de
cumplimiento.

Investigacidon exhaustiva,
visitas in situ, asesoria
legal externa.
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Ejemplo de aplicacion

Contrapartes en
jurisdicciones con alta
transparencia regulatoria.

Empresas en paises con
controles débiles sobre
exportaciones.

Multinacionales con
operaciones en multiples
jurisdicciones de riesgo.

*36-4



Clarksons Research; lo cual representa mas del 13% del
tonelaje internacional bajo su pabellon. Sin embargo,
conservar esa posicidon exige mas que volumen: requiere
transparencia, cumplimiento y credibilidad.

En los ultimos afios, Panama ha reforzado sus controles para
proteger la integridad de su registro, depurandolo mediante la
exclusion de alrededor de 600 naves, mediante la toma de
medidas como la de no aceptar tanqueros o graneleros de mas
de 15 afos de edad, documentada en la precitada MMN
11/2024. Esta decision estratégica refleja una eleccion
consciente: priorizar calidad sobre cantidad. Con ello,
Panama demuestra que su liderazgo en abanderamiento no se
mide UGnicamente en cifras, sino en la responsabilidad y
confianza que proyecta al mundo.
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“Esta realidad, exige formar alianzas entre el sector privado y
el publico para una identificacion clara sobre quiénes pueden
o no registrar un buque y fortalecer los controles de
admisibilidad, sin desmejorar el dinamismo y Ia
competitividad que siguen siendo factores determinantes
para el éxito de la bandera. Se ha desarrollado una cultura de
verificaciones prudenciales lo que se suma al propio sistema
panamefio a través de la AMP (Precheck),” acota el
licenciado Segura.

Alli donde otros ven incertidumbre, Panama ofrece certeza.
Alli donde otros dudan, Panama responde con integridad. Y
esa es nuestra verdadera fortaleza: ser lider global con
credenciales éticas y sostenibles. +






PANAMA Y EL LEGADO DE
SU REGISTRO DE NAVES

POR: YVANESA ROSALES

D esde hace mas de un siglo, la bandera panamefia ondea

en miles de popas alrededor del planeta, como un hilo
invisible que une océanos, conecta culturas y sostiene el
comercio mundial. El Registro de Naves no fue solo una
innovacion juridica: fue una apuesta audaz que convirti6 a
Panama en protagonista de la historia maritima global. Hoy, a
109 afios de su creacion, su liderazgo se mide en la capacidad
de un pais pequefio de abrir rutas gigantes, adaptarse a crisis
y mantener la confianza y preferencia de Estados, armadores
y usuarios finales.

El punto de partida fue la Ley 63 del 15 de diciembre de
1917, que en su articulo primero establecid los
requerimientos para que las naves de cualquier parte del
mundo recibieran el mismo trato legal que las naves
panamefias. Esta sencilla regulacion-marco permitio a
Panama establecer un sistema de registro maritimo que no
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exigia la nacionalidad panamefia a los propietarios juridicos
o naturales de los buques inscritos. Con ello, se abrid la
posibilidad de que las sociedades andnimas nacionales
funcionaran como vehiculos legales idoneos para la
inscripcion de naves.

En 1919, el carguero Belén Quezada se convirtid en la
primera nave transferida al registro panamefio, marcando el
inicio de una expansion sin precedentes. Con la Ley 8 de
1925, se estructur6 el concepto de registro abierto, lo cual
atrajo rapidamente a compafiias de Europa y Estados Unidos.

Este sistema abierto ofreceria seguridad juridica, flexibilidad
y reglas claras a armadores de todo el mundo. Esta decision,
tomada en un contexto internacional complejo marcado por
la Primera Guerra Mundial, sento las bases de un crecimiento
sostenido que transformaria no solo al pais, sino a la industria



maritima internacional. Dicho enfoque responde a principios
fundamentales del derecho maritimo. Como explica la
abogada Iria Barrancos “el registro de un buque constituye
un acto de soberania mediante el cual un Estado otorga su
nacionalidad a una embarcacion, sometiéndola a su
jurisdicciodn, incluso en aguas internacionales”.

A lo largo del siglo XX, el registro panamefio demostrd una
notable capacidad de adaptacion. En periodos de conflicto
como la Guerra Civil Espafiola y la Segunda Guerra
Mundial, la bandera panamefa fue enarbolada como simbolo
de neutralidad y continuidad, atrayendo
flotas internacionales que buscaban
estabilidad en medio de la incertidumbre.
Armadores de paises como Noruega,
Grecia y Estados Unidos comenzaron a
utilizar el registro de manera sistematica.
El Estado panamefio no es un
improvisado en el manejo de situaciones
geopoliticas limite.

Panama adaptdé el marco legal con
normas clave como la Ley 40 de 1956
sobre hipotecas navales y se adhiri6 a la
Organizacion Maritima Internacional

“Nosotros
no somos una
franquicia, somos
un pais detras de
su registro”

Mas alla de su dimension operativa, el Registro tiene un
impacto estratégico en la economia panamefa. El sistema
portuario fortalece la posicion del pais como eje logistico
internacional. Ademas, genera empleo pleno y especializado,
impulsa la demanda servicios técnicos y legales, y
contribuye a la proyeccion internacional del pais.

La competencia entre registros abiertos, junto con las
crecientes exigencias ambientales y tecnologicas, exige
mantener altos estandares de calidad, eficiencia y
cumplimiento y tomar las decisiones necesarias para que el
registro crezca y se desarrolle. En
palabras de la licenciada Barrancos “El
liderazgo de un registro como el
panamefio no solo genera beneficios
econdmicos, sino que también implica
responsabilidades claras: garantizar la
seguridad de la vida humana en el mar,
proteger el medio ambiente marino y
asegurar el cumplimiento de las normas
internacionales”.

Viento y Marea conversé con el
Director General de Marina Mercante
de la AMP, Ramoén Franco, sobre los

: : José Rauil Mulino
(OMI) en 1195’8. E11119c;e3razgo d;:l Reglstrc,) Presidento de la Repiiblica de Panamé lfi;:tores gu;: hap ap(aillancado (;:1
se materializd en , cuando Panama duranie la CMA 2026 iderazgo del Registro de Naves de

alcanzé el primer lugar mundial en flota
mercante, tanto en namero de buques
como en tonelaje. Este hito fue resultado
de décadas de reformas, cultivo de la
confianza internacional y una estrategia
enfocada en el servicio global.

El crecimiento del Registro exigié una evolucion de la
infraestructura institucional: en 1998 se cred la Autoridad
Maritima de Panama (AMP), que permitié una gestion
integral del sector ofreciendo el servicio completo que
implica ser un Estado a favor del usuario.

Con la llegada del nuevo milenio, el entorno se volvio mas
exigente, en especial en materia de seguridad, cumplimiento
y sostenibilidad ambiental. Panama asumio la administracion
de su Canal, respondi6 con modernizacion tecnologica,
digitalizacion de procesos y un enfoque en la transparencia.
Incluso durante la pandemia de COVID-19, el Registro
mantuvo su posicion, garantizando continuidad operativa a la
flota internacional.
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(Convencion Maritima de las Américas).

Panama:

VYM: A4 lo largo de su historia, el

registro panameiio ha atravesado

guerras, crisis economicas y profundas

transformaciones. ;Cual considera que
ha sido la decision estratégica mads importante para
consolidar su liderazgo?

RF: Estado y sector privado. Esa combinacion nos ha
permitido ofrecer algo fundamental para el comercio
maritimo internacional: seguridad juridica, respaldo
institucional y la agilidad que exige una industria global.

VyYM: En un escenario maritimo internacional cada vez mas
exigente, jcomo logra Panama mantener el equilibrio entre
competitividad y reputacion internacional?

RF: Durante muchos afios se pensd que atraer flota
significaba ser mas flexible. Hoy la industria ha demostrado
que el verdadero valor de un registro esta en su credibilidad.
Un registro que demuestra estandares altos no solo protege



Resultados del tramite de solicitudes de Precheck
para abanderamiento realizadas por la DGMM en 2025

Enero

Febrero 200 38 162
Marzo 215 40 175
Abril 219 27 192
Mayo 196 36 160
Junio 218 26 192
Julio 250 65 185
Agosto 187 47 140
Septiembre 210 47 163
Octubre 173 46 127
Noviembre 136 50 86
Diciembre 173 57 116
Total 2,358 507 1,851

Fuente: Seccion de Control y Monitoreo del Departamento de Proteccion Maritima de Buques.

Apllcauones recubldas 2025

g E i 507 Buques 1,851 Buques E rj




Un Estado a favor
de los usuarios

Asegura tramites agiles, seguridad
juridica y competitividad internacional.

Confianza internacional

El respaldo de armadores y Estados
Miembros de la OMI (Panama acaba de
ser reelecto en la categoria A) confirma

la credibilidad del sistema panamefio.

Compromiso
con la seguridad

Cumplimiento de estandares
internacionales de navegabilidad,
titulacién y control operativo.

su reputacion: también se vuelve mads atractivo para los
armadores que buscan estabilidad y confianza a largo plazo.

VYM: ;Como le gustaria que se recordara esta etapa dentro
de la evolucion historica del registro?

RF: Como el momento en que consolidamos un registro atin
mas robusto, seguro y confiable. Estamos impulsando una
politica orientada a la calidad, donde el cumplimiento y la
reputacion de la bandera panamefia sigan siendo nuestros
principales activos.

VyM: Usted resalta la confianza en el registro de buques de
Panama. ;Qué representa esa idea?
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de la vigencia del
Registro Panameno

Sostenibilidad

Politicas activas de prevencién y
control de la contaminacién maritima

Transparencia

Plataformas modernas y digitalizadas
que garantizan procesos claros y
eficientes.

RF: Cuando un armador decide abanderar un buque en
Panama no estd adquiriendo uUnicamente un servicio
administrativo. Est4 colocando su inversion bajo el respaldo
de un Estado con vocacién maritima y una trayectoria
reconocida en la industria. Esa confianza es, sin duda, la
mayor responsabilidad que tenemos como administracion
maritima.

A mas de un siglo de aquel acto fundacional de 1917, el
Registro de Naves panameiio sigue siendo la prueba de que
un pais joven puede escribir una historia inmensa. El futuro
que se abre ante nosotros no es una ruptura con el pasado,
sino la continuaciéon de una travesia que hoy nos permite
acompaflar a nuestra clientela hacia el éxito. +
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BUEN VIENTO
JUENA MAR

E UNA CARRERA MARITIMA




° lguna vez has escuchado la expresion “jBuen viento
y buena mar!”?

Es mas que un saludo. En el mundo nautico, es una bendicion
y una promesa. Es el deseo de éxito para quienes, con
vocacion, disciplina y suefios, deciden surcar los mares y
abrazar una carrera maritima.

El inicio de este viaje no ocurre sobre las olas, sino en tierra
firme, en las aulas donde se forjan los profesionales del mar.

¢Por donde empezar?

En instituciones panamefias como la Universidad Maritima
Internacional de Panaméa (UMIP), Columbus University y la
Universidad Interamericana de Panama (UIP), entre otras, se
establecen diversos requisitos para el ingreso a la carrera
maritima, entre los cuales destacan:

* Documentacion basica: cédula de identidad personal o
pasaporte vigente (para extranjeros), historial académico
(Créditos de pre-media y media), foto reciente tamafio carné
y el pago por el costo de inscripcion (varia segun la
universidad, carrera, convocatoria y nacionalidad del
aspirante).

* Pruebas de admision: se refiere al examen de ingreso
(EPAA), que es obligatorio para realizar la prueba de aptitud
académica. Para carreras de ingenieria, suele requerirse un
puntaje minimo (alrededor de 1,000 puntos en sistemas
similares).

* Prueba de inglés: el dominio del idioma inglés es
fundamental en el sector maritimo, por lo que se realizan
evaluaciones para establecer el nivel de dominio del
aspirante.

* Requisitos médicos: debido a la naturaleza del trabajo, los
estudiantes deben pasar evaluaciones médicas estrictas que
incluyen un certificado de salud emitido por médicos
autorizados por la Autoridad Maritima de Panama
(AMP); pruebas de vision y audicion, las cuales son criticas
para quienes aspiran a ser Oficiales de Cubierta o0 Maquinas,
una valoraciéon psicoldgica, y pruebas de laboratorio que
confirmen que no existen condiciones que impidan realizar
labores de riesgo en el mar.

Los estudiantes internacionales, deberan presentar el diploma
y créditos apostillados o autenticados por el consulado de
Panama en sus respectivos paises de origen y en este ultimo
caso, validados por el Ministerio de Relaciones Exteriores, y
contar con un estatus migratorio definido para estudios.

Desde la UMIP, el profesor Roberto Aparicio, vicerrector
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académico, nos guia a través de este proceso de “siembra” de
los navegantes del futuro, donde todo comienza con el deseo
y el compromiso de escoger una carrera.

En primer lugar, los aspirantes deben enfrentarse al examen
internacional College Board, un requisito que mide su
potencial académico y les abre el paso hacia las licenciaturas
y diversas ingenierias vinculadas al mar.

Aparicio nos detalla los requisitos de admision en la Facultad
de Ciencias Nauticas de la UMIP, para las licenciaturas en
Ingenieria Nautica en Navegacion, en Maquinaria Naval y en
Electrotecnia, los cuales son: Copia de certificado de
nacimiento (si es menor de edad), copia de cédula (si es
mayor de edad), dos fotografias tamafio carné, copia de
boletin de ultimo afio (si aun es estudiante) o copia de
créditos de bachiller (si ya esta graduado); copia de diploma
de bachiller (si ya esta graduado) y brindar datos que solicita
el sistema de inscripcion (teléfonos, correo electronico,
carreras, etc.).

El estudiante debe pagar US$ 50.00 (cincuenta délares
americanos), equivalentes a la inscripcion y pruebas. La guia
de estudio para la Prueba de Aptitud Académica se encuentra
disponible en la seccion de Admision de la pagina web de la
universidad:
https://www.umip.acpa/umip-web/admision.html

El estudiante que aspire a ingresar a la UMIP debera tener al
menos 16 afios de edad y saber nadar. Para el segundo
semestre, los estudiantes extranjeros deberan contar con
carné de migracion, ya que el recibo de matricula del primer
semestre es requisito indispensable para obtener el permiso
temporal para poder estudiar en Panama.

Evaluando las posibilidades

Las carreras de licenciaturas, que por lo general son de cinco
afios, surgen de las enmiendas al Convenio STCW’78
(Convenio Internacional sobre Normas de Formacion,
Titulacién y Guardia para la Gente de Mar 1978, enmendado)
que es el estdndar internacional fundamental de la
Organizacion Maritima Internacional (OMI).

Ademas, la UMIP cuenta con el Instituto Técnico Maritimo,
donde se imparten cursos especializados para oficiales y
marinos polivalentes, es decir, aquellos que se desempeiian
con versatilidad en multiples areas operativas.

El vicerrector subraya que: “El estudiante debe estar decidido
a avanzar, a dominar materias como quimica, fisica y
matematicas, acompafiadas de programas de entrenamiento y
tutorias que fortalecen su preparacion”.



En la UMIP se imparten asignaturas total o parcialmente en
inglés desde el primer afio, cursos vespertinos y sabatinos por
niveles, y se establecen metas anuales de rendimiento,
explico el vicerrector académico.

En el tramo final de la carrera, los futuros oficiales cursan
inglés técnico maritimo y se enfrentan al exigente Exit Exam,
que certifica sus competencias para trabajar en el ambito
internacional.

Oportunidades garantizadas
Las alianzas con la Autoridad Maritima de Panama
(AMP), la Camara Maritima de Panama y empresas del
sector, permiten a los estudiantes realizar practicas
profesionales, investigaciones y giras que los vinculan
directamente con la industria.

“Desde que llegan a la practica, los estudiantes comienzan a
integrarse con las empresas empleadoras y a conocer el sector
de primera mano”, afirma Aparicio. “Cada afno organizamos
un Open House, en el cual los colegios y futuros aspirantes
pueden conocer nuestras carreras, simuladores y programas.
Es una experiencia que inspira y orienta”, detallo el
vicerrector de la UMIP.

Actualmente, la Facultad de Ciencias Nauticas alberga cerca
de 750 estudiantes, (70% hombres y 30% mujeres) y cada
afio entre 100 y 150 jovenes culminan su formacion teorica.
En un lapso de hasta afio y medio, tras completar sus

practicas profesionales, reciben sus diplomas y solicitan su
licencia ante la AMP, convirtiéndose oficialmente en
profesionales del mar.

Colocando talentos

Para Armando Saavedra, fundador y expresidente del
Colegio Nacional de Gente de Mar (CONAGEMAR), los
conocimientos adquiridos por los marinos en las
universidades son cruciales para la carrera: “Cuando los
estudiantes finalizan sus estudios, muchas veces se enfrentan
a la realidad: aunque poseen la teoria necesaria, carecen de la
practica y la experiencia requeridas en el mundo laboral. Es
aqui donde los miembros graduados de CONAGEMAR
juegan un papel vital, al ofrecerles capacitaciones y
seminarios, que amplian sus conocimientos”.

Esta organizacion también les facilita las conexiones
laborales, ofreciendo a sus miembros, oportunidades de
embarque y empleo, lo cual es fundamental en el competitivo
mundo de la industria maritima, explicé Saavedra, quien
tiene 26 afios de experiencia trabajando a bordo de buques
mercantes.

Panama procura ofrecer oportunidades para sus jovenes,
incluso para aquellos que provienen de hogares
geograficamente apartados o con limitaciones econdmicas,
pero que mantienen la mirada fija en un horizonte de
esperanza. Porque navegar no es solo una profesion; es un
estilo de vida. +




AUTORIDAD MARITIMA DE

PANAMA

EL
FUTURO

es verde

Hemos preparado incentivos excepcionales
para buques Ecoamigables

f) Panama Ship Registry @ShipPanama #SteeringYour



+

vienio

y marea

PUERTO DE AMADOR

DONDE INICIA LA AVENTURA

POR: JOAQUIN DiAZ

=

odo viaje tiene un puerto de partida, y en Panama ese
puerto se llama Amador. Alli, donde el Canal se abraza

T

con el Pacifico, comienza una aventura que mezcla historia y
modernidad, orgullo nacional y vocacidn universal.

Brenda Borrayo, guatemalteca fascinada por la ciudad, lo
resume con emocion: “Amador, es una de las joyas mas
preciadas de la ciudad de Panama... es un destino multiuso de
incomparable belleza que sirve de anclaje a nuestra vocacion
de istmo (centroamericano) que abre sus puertas a las
naciones del mundo como una luz que guia a hacia un futuro
lleno de desafios y de grandes oportunidades”.

Kevin Stewart, turista jamaiquino, lo dice con la sencillez del
viajero feliz: “Nos agradan el mar, la ciudad, el Canal y la
atencion. Volveriamos con mucho gusto.” Y Jorge Oscar
Soteras, argentino, se deja seducir por la vida nocturna y el
dinamismo de las calles, mientras su esposa Maria sonrie y
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afiade: “La gente es super amable, la infraestructura roba el
aliento y el Metro es muy eficiente”.

Amador no es solo un puerto: es un relato vivo. La terminal
de cruceros inaugurada en marzo de 2024, con una inversion
de 206 millones de doélares, es el simbolo de un pais que
suefia en grande. Es mas que concreto y acero: es esperanza.
En la temporada 2023-2024 llegaron 182 cruceros con mas
de 650 mil pasajeros; en la siguiente, 186 naves y mas de 613
mil visitantes. Este puerto de cruceros ha superado todas las
expectativas, convirtiendo a Panama en el destino turistico
mas buscado de la region y basando nuestra posicion como el
Hub de las Américas. Cada arribo es una pagina nueva en la
historia turistica panamefia, cada desembarco un puente
tendido hacia el mundo.

Con un disefio vanguardista y tecnologia de ultima
generacion, este proyecto ofrece un entorno placentero y




Kevin Stewart, turista jamaiquino.

i
Brenda Borrayo, turista guatemalteca.
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seguro, cumpliendo con los mas exigentes estandares de
calidad en materia turistica, aduanera y de hospitalidad, para
que los viajeros disfruten vivencias sin igual.

La consecuencia obvia de este logro es la generacion de
empleos directos e indirectos gracias a las actividades
turisticas que pueden vivir los excursionistas en su visita. Es
un nicho de mercado en el que hay millares de oportunidades.
El Sapphire Princess, con sus mas de 700 balcones y una
capacidad para 3,500 personas, fue uno de los primeros
cruceros en estrenar la experiencia de entrada por Amador.
Miles de turistas de todas partes del mundo disfrutaron de
momentos irrepetibles, como explorar la ciudad de Panama,
sumergirse en la naturaleza de Gamboa, visitar a la
comunidad embera y transitar por el Canal. Y estos por
mencionar solo algunos items del amplio ment turistico que
ofrece nuestra marca-pais.

Remando en una misma direccion

El éxito de la estrategia de turismo implementada por el
gobierno panameifio, esta en la colaboracion interinstitucional
dirigida a emitir resoluciones y normativas que nos ayuden a
obtener los resultados deseados. Todos debemos compartir
metas y unir esfuerzos para conseguirlas.

Ante este trabajo colaborativo entre instituciones, es esencial
que, junto a nuestros aliados estratégicos, gobiernos locales y
empresarios relacionados con el turismo, disefiemos
vivencias memorables en cada destino panameilo,
conectando con las expectativas de un publico cada vez mas
interesado.

“El funcionamiento de la terminal de cruceros constituye un
punto de inflexion para el turismo panamefo. La estratégica
infraestructura maritima de Panamad ha dinamizado su
economia y la ha catapultado como el destino de cruceros
mas atractivo de Latinoamérica. Nuestra cultura hospitalaria,
biodiversidad exuberante y servicios de calidad superior
aseguran travesias memorables, consolidando nuestro
liderazgo en el sector”, subraya el ingeniero Victor Zamora,
Director de Puertos de la Autoridad Maritima de Panama
(AMP).

Amador es mas que un punto en el mapa: es la metafora de un
pais que aprendio a tender puentes entre océanos y culturas.
Cada crucero que arriba es un recordatorio de que Panama no
se limita a ser un transito, sino que también es un excitante
destino. Y en cada sonrisa de quienes nos visitan, se dibuja la
certeza de que nuestra vocacion de abrirnos al mundo seguira
siendo la brujula que nos guia hacia un futuro de
oportunidades compartidas. +
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1 mar es un tesoro que el planeta nos regala. Escuchar
el compas de sus olas se convierte en un acto de
meditacidén consciente, que nos invita a reflexionar sobre la

belleza y el equilibrio de un ecosistema que, en ocasiones,

olvidamos cuidar. Las aguas se despliegan ante nosotros
como un lienzo en constante cambio: conchas narran
historias ancestrales, cangrejos que se deslizan en un baile
sutil a lo largo de la costa o aves expectantes que aguardan el
instante exacto en el que su presa se atreva a emerger. Sin
embargo, detras de esta armonia natural se ocultan peligros,
capaces de desestabilizar la diversidad marina.
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Mientras que algunos efectos son evidentes, existen otros
menos perceptibles pero igualmente dafiinos. En particular,
la acidificacion oceédnica, —también conocida como “el
gemelo malvado” de la crisis climatica, y que es causada por
el aumento en la absorcion de CO>— estd alterando el
equilibrio quimico de los mares y océanos. Este fendémeno no
solo modifica el pH de las aguas, sino que también amenaza
la biodiversidad y la resiliencia de los ecosistemas marinos,
convirtiéndose en uno de los retos ambientales mas criticos
que debemos enfrentar en el siglo XXI.



JQué es la acidificacion?

Yesenia Gonzalez, bidloga marina, profesora y coordinadora
de proyectos de investigacion en la Universidad Maritima de
Panama (UMIP), explica que para comprender este
fenomeno es necesario entender el concepto de pH.

El pH es una medida fundamental en quimica que nos
permite cuantificar la acidez o alcalinidad de cualquier
solucion, incluida el agua marina. Se define como el
logaritmo negativo de la concentracion de iones hidrégeno
(H*) presentes en la solucion. En una escala que
generalmente va de 0 a 14, un pH de 7 indica una condicion
neutra, valores menores que 7 corresponden a soluciones
acidas y mayores que 7 a condiciones basicas o alcalinas.

escala de pH
000

o 1 5 6 7 8 9 10 M 13 14
———— Acido — F———— Alcalino —

Neutral

En el contexto marino, el pH cobra especial relevancia. Los
océanos actllan como enormes reservorios que absorben
dioxido de carbono (CO:) de la atmosfera generado por
actividades antropogénicas el cual es absorbido por el agua y
se transforma en acido carbonico, lo que puede provocar
cambios en su pH.

Las secuelas de la acidificacion son devastadoras. Gonzalez
agregd que “este cambio quimico pone en riesgo la vida de
especies marinas como corales, caracoles y almejas, que
dependen del carbonato de calcio para formar sus
caparazones o esqueletos. El aumento de acidez disminuye la
disponibilidad de este compuesto, debilitando las estructuras
de estos organismos e incluso provocando deformaciones.”

Una gran responsabilidad
Como Estado signatario del Convenio Internacional para
Prevenir la Contaminacién por los Buques (MARPOL)
73/78, Panama ha adoptado diversas medidas para la
proteccion del medio marino. Una de ellas es la Resolucion
ADM. No. 222-2008 del 7 de noviembre de
2008 de la Autoridad Maritima de
Panama (AMP), que establece las normas
para la gestion de desechos generados por
las operaciones maritimas.

Yader Sanchez, subjefe de Prevencion y Control de la
Contaminacioén de la entidad, explicd que la Autoridad le
exige a las concesiones y empresas con licencia de
operaciones de servicio maritimo auxiliar, un plan de
contingencia y de gestion de basura. Estos documentos
permiten establecer un control riguroso sobre los desechos
generados por las embarcaciones, los cuales deben ser
reportados mensualmente, especificando informaciéon como
la cantidad de residuos recogidos y lugar de recoleccion. Esta
trazabilidad permite llevar un registro actualizado de cuanto
descarte de liquido y solido se estd llevando a cabo en
Panama.
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(actividades humanas) por el agua de mar

Sanchez agregd que, como parte de la estrategia de
fiscalizacion y conservacion marina, la AMP realiza
inspecciones preventivas cada afio, las cuales son un
requisito para la certificacion anual de operaciones. A su vez,
ha implementado cinco Puntos Verdes en alianza con
empresas certificadas, ubicados en los puertos Brisas de
Amador, Panama, Vacamonte, Mensabé y Pedregal. Estos
puntos estan equipados con tanques de un metro cubico (264
galones), conocidos como “tétems”, destinados a la
disposicion adecuada de aceites provenientes de
embarcaciones. Una vez que estos contendores alcanzan su
maxima capacidad, su contenido es recolectado por camiones
cisterna para su debida disposicion final.

Educacion, conservacion y fiscalizacion

La acidificacion es una amenaza devastadora para la
biodiversidad marina y la estabilidad de la cadena
alimenticia, que necesita ser visibilizada. Panama, gracias a
su posicion geografica excepcional—con costas tanto en el
Caribe como en el Pacifico— se erige como un actor
estratégico en la preservacion de los mares y océanos. Sin
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embargo, ese privilegio va de la mano con el compromiso del
pais de trascender las normativas y materializarse en una
vigilancia constante, la adopcion de soluciones ecoamigables
innovadoras y la implementacion de practicas sostenibles
firmes.

“La acidificacion oceanica no es solamente una crisis
ambiental—es una bomba de tiempo para los ecosistemas
marinos y las economias costeras”, dijo Steve Widdicombe,
copresidente de la Red Global de Observacion de
Acidificaciéon Océanica, segin sus declaraciones a Lisa
Bachelor en The Guardian.

Elegir con conciencia, consumir con respeto y formarnos
continuamente en temas ambientales representan los pilares
fundamentales de este camino hacia la preservacion de la
vida en nuestro planeta. Panama, como Estado de Bandera,
asume con orgullo y determinacion el reto de velar por un
futuro en el que la riqueza natural se integre con el progreso
y el bienestar global. +



NUESTRA TRIPULACION

Francisco Escoffery
Director de Finanzas

Escoffery es un ingeniero civil con trayectoria de excelencia. Graduado con el
primer puesto de su promocion, complementd su formacion con una Maestria en
Administracion Industrial en Purdue University y un MBA en University of
Chicago. Su experiencia abarca finanzas, energia y consultoria, liderando
reestructuraciones, financiamientos y productos financieros innovadores. Ha sido
Director de Servicios Financieros en ETESA, gerente general en FETV y
administrador interino en Balboa Bank & Trust. Su enfoque analitico y vision
estratégica fortalecen la gestion financiera institucional con ética y transparencia.

Khadyn Mollick
Jefa de Asesoria Legal

Abogada egresada de la Universidad Santa Maria la Antigua, con una maestria en
Derecho Penal y Procesal Penal del Instituto de Investigacion Juridica de
Nicaragua, se especializa en el sistema penal acusatorio y en docencia superior y
derecho maritimo. Ha ejercido en el ambito privado y publico, incluyendo
asistencia de magistratura en la Corte Suprema de Justicia y magistratura suplente
en los tribunales maritimos. Su experiencia en tramites mercantiles, administrativos
y contrataciones publicas aporta una vision multidisciplinaria que garantiza asesoria
legal rigurosa, transparencia institucional y compromiso ético.

Isshia Reina
Jefa de Analisis y Seguimiento (Direccion General de Marina Mercante)

Graduada en Relaciones Publicas por la Universidad de Panama, Isshia Reina posee
una maestria en Turismo de Negocios y estudios avanzados en Project
Management. Ha consolidado una destacada carrera en el sector maritimo
gubernamental de Panamd, reflejando un crecimiento constante dentro de la
Institucion. Su aporte en la Direccion General de Marina Mercante ha sido clave
para fortalecer el Registro de Buques de Panamd, impulsando la excelencia
operativa, la modernizaciéon de procesos y el cumplimiento internacional. Inicid
como relacionista publica, luego Subjefa de Andlisis y Seguimiento, y desde
diciembre de 2023 lidera como Jefa de Departamento.

Tania Valderrama
Subdirectora de la Direccion General de la Gente de Mar

Abogada con formacion sobresaliente (Magna Cum Laude, USMA) y LL.M. en
Derecho Internacional por la Universidad de California, Berkeley; combina
experiencia juridica y diplomatica. Su trayectoria en el servicio exterior incluye
funciones en el Ministerio de Relaciones Exteriores, negociacion de tratados y
cargos consulares, vinculando politica exterior con gestion maritima. Especialista
en cooperacion multilateral, geopolitica, derecho comunitario centroamericano y
control de exportaciones, impulsa la eficiencia institucional y el cumplimiento
normativo.
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Balboa: nodo vital del comercio mundial

El presidente José Raul Mulino constatd la
operacion eficiente y normal del puerto de
Balboa, la cual es ejecutada actualmente por
personal 100% panamefio. Esta labor se
desarrolla bajo una concesion temporal de 18
meses otorgada a APM Terminals.

Durante su visita, el mandatario recorrio las
instalaciones, oficinas y patios de contenedores,
destacando el esfuerzo de los trabajadores
nacionales. Mulino enfatizd que esta situacion
demuestra la capacidad de los panamefos para
gestionar grandes infraestructuras de manera
efectiva. +
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Royal Caribbean apuesta por el Pacifico panameiio

Royal Caribbean Group ha presentado
formalmente al Gobierno Nacional una
propuesta estratégica para construir un dique
seco flotante en Punta Piedra, Puerto Armuelles.

Este ambicioso proyecto de gran escala,
diseflado para reparar cruceros y grandes buques
con capacidad de 130 mil toneladas, contaria con
una plataforma industrial de baja emision de
carbono alineada a los parametros ambientales
mas  exigentes. La iniciativa promete
transformar la economia local al generar entre
500 y 800 empleos directos, posicionando a
Chiriqui como un nuevo Aub logistico y de
mantenimiento maritimo de vanguardia en el
Pacifico. +

Panama regresa a la lista blanca del Paris MoU
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El Presidente de la Republica, José Ratl Mulino
anuncié en la apertura del nuevo periodo de
sesiones de la Asamblea Nacional que Panama
vuelve a la White List del Memorandum de
Entendimiento de Paris.

La reincorporacion confirma que la Autoridad
Maritima de Panama (AMP) se ha asegurado
de que el Registro de Buques de Panama cumpla
con los mas altos estandares de seguridad y
calidad, ofreciendo ventajas competitivas a los
armadores y que sea la base de la reputacion del
pais como centro logistico global. Este logro es
fruto de acciones sostenidas: inspecciones
preventivas, monitoreo riguroso de embarcacio-
nes y reforzamiento de la responsabilidad
compartida con organizaciones reconocidas y
operadores.

El regreso a la lista blanca no solo fortalece la
confianza internacional, sino que también
proyecta a Panaméa como un socio estratégico
comprometido con la excelencia, la innovacion y
la mejora continua. 4+



Panama, actor clave en la gobernanza maritima
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La Republica de Panama formalizé su adhesion
como Estado miembro de la Organizacion
Hidrografica Internacional (OHI) durante la 4.*
Sesion de su Asamblea en Monaco. Este hito,
respaldado por la Ley 479 de 2025, fue ratificado
con la entrega oficial del pabellon nacional ante el
Principe Alberto II de Ménaco.

La delegacion, liderada por el Administrador de la
Autoridad Maritima de Panama (AMP), Luis
Roquebert, subrayo que esta integracion abre una
nueva etapa de cooperacion técnica y gobernanza
maritima global. Panama, con sus 50 puertos, el
Canal y una extensa zona econdémica exclusiva,
busca liderar una hoja de ruta que garantice la
eficiencia y seguridad en el comercio mundial.

Este compromiso se alinea con la agenda de
conservacion marina del pais, tras la reciente
ratificacion del Acuerdo relativo a la Diversidad
Biologica Marina de las Zonas Situadas Fuera de la
Jurisdiccion  Nacional (BBNJ). Actualmente,
Panama protege mas del 54% de sus aguas
nacionales, superando ampliamente la meta global
"30x30", reafirmando su liderazgo en la
sostenibilidad oceanica.

Durante los cuatro dias de sesiones, la delegacion
panamefia colaboré con otros 103 Estados
miembros y observadores en la definicion de
prioridades globales en hidrografia. Para el pais,
esta participacion confirma al mar como su
principal vinculo de union, innovacion y desarrollo
sostenible ante la comunidad internacional. +



Capacitacion que protege vidas

Profesionales internacionales participaron en el
Taller Regional sobre el Codigo Internacional de
Gestion de la Seguridad (Codigo IGS) en Panama.
Este evento, organizado por la OMI, COCATRAM
y la Autoridad Maritima de Panama (AMP),
permitio analizar accidentes maritimos y compartir
buenas practicas.

Adicionalmente, la Asociacion Internacional de
Ayudas a la Navegacion Maritima y Autoridades
de Faros (IALA por sus iniciales en inglés) realizo
en Panama un Entrenamiento Técnico en Gestion
de Riesgos y Ayudas a la Navegacion, con la
participacion de especialistas regionales. La
capacitacion, impartida por expertos de la
Academia de IALA, abordo el diseno de
balizamiento, gestion de riesgos en vias
navegables y normativas internacionales.

Ambas iniciativas buscaron alinear a las
autoridades maritimas de la region con los
estandares de vanguardia. El entonces director de
la Direccion General de Puertos ¢ Industrias
Maritimas Auxiliares (DGPIMA), y actual Sub
Administrador encargado de la AMP, Max Florez,
destac6 la importancia de integrar estas
tecnologias con los Sistemas de Control de Trafico
Maritimo (VTS) para optimizar la seguridad en
canales y rutas de alto transito. 4+




Alianza para la seguridad en los puertos
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La Autoridad Maritima de Panama (AMP)
desarrolld un intercambio técnico denominado
“Port State Control Subject Matter Expert
Exchange” con la Guardia Costera de los
Estados Unidos (USCG). Este encuentro,
enfocado en el control del Estado Rector del
Puerto, buscdé armonizar metodologias de
inspeccion y fortalecer la seguridad maritima y
el cumplimiento normativo internacional.

El Administrador de la AMP, Luis Roquebert,
sefiald que esta colaboracion es fundamental
para consolidar la responsabilidad de Panama
como pais de bandera y Estado Rector. La
delegacion panameiia, integrada por inspectores
de la Direccion General de Marina Mercante, la
Direccion General de Puertos e Industrias
Maritimas Auxiliares, la Autoridad del Canal de
Panama y el Servicio Nacional Aeronaval,
profundiz6 en el analisis de regulaciones que
protegen la vida humana en el mar y el entorno
marino.

Este intercambio no solo reafirma la confianza
mutua, sino que también promueve la adopcion
de excelencia operativa en la supervision de
naves dentro de las aguas jurisdiccionales
panamefas. 4+
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Panama marca la agenda maritima en la MCA 2026
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El presidente de la Republica, José Raul Mulino,
destaco, durante la inauguracion de la
Convenciéon Maritima de las Américas 2026
(MCA), que el Gobierno Nacional esta
impulsando y apoyando numerosos proyectos
que mejoraran el desempeiio de nuestro sector
maritimo y logistico, crearan miles de nuevos
empleos bien remunerados, potenciaran nuestra
proyeccion internacional y dinamizaran la
economia.

Mulino enfatizo la sélida defensa que hace
Panama de su régimen de abanderamiento de
naves. “Panama no acepta arbitrariedades.
Detras de una embarcacion con nuestra bandera
esta nuestro pais que la defiende. Esa es la gran
diferencia con otros competidores. Nosotros no
somos una franquicia, somos un pais detras de su
registro”, recalco el presidente.

Esta convencién, que organiza la Camara
Maritima de Panama, es el principal encuentro
de negocios del sector maritimo, logistico y
portuario del hemisferio occidental. +
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Panama en Posidonia: confianza que trasciende
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La delegacion panamena liderada por el
presidente de la Republica, José Raul Mulino,
concluyd su participacion en la Feria
Internacional de Posidonia 2026, celebrada en El
Pireo, Grecia, proyectando la presencia
estratégica del Registro de Naves de Panama en
uno de los foros maritimos mas importantes del
mundo.

El administrador de la Autoridad Maritima de
Panama (AMP), Luis Roquebert y su equipo
ejecutivo  sostuvieron  encuentros con
representantes de la industria, destacando la
seguridad  juridica, la atencién técnica
especializada y la filosofia de servicio continuo
que caracterizan a nuestro Registro. La oficina
de SEGUMAR en El Pireo y el Consulado
Privativo se reiteraron en su papel de aliados
cercanos de los armadores helénicos.

La participacion de Panama en Posidonia por
mas de 15 afios consecutivos refleja un
compromiso firme con la fidelizacion de clientes
y la captacion de nuevos tonelajes. En esta
edicion, la delegacion panamefia subrayo la
importancia de la cooperacion bilateral: Grecia
en el Mediterraneo y Panama y en las Américas,
son puertas de entrada y pilares de estabilidad
regional.

Con mas de 425 naves griegas registradas bajo
nuestra bandera, equivalentes a casi 15 millones
de toneladas de registro bruto, Panama gana
terreno como socio confiable. +
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Panama y Turquia: socios en innovacion y desarrollo
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La Autoridad Maritima de Panama (AMP),
liderada por su administrador Luis Roquebert,
recibi6 en sus instalaciones a una delegacion de
la Camara Maritima de Turquia.

En el encuentro participaron Felipe Arias,
director general de la Gente de Mar; junto a los
representantes turcos Burak Akarta, Ismael
Gorgilin, Baris Tiirkmen, Cihat Yavuz Giile,
Metin Diizgit, Mehmet Hakan Tiifekci y el
consul general de Panama en Estambul, Juan
Jaime E. Delvalle.

Este primer encuentro oficial de la Céamara
Maritima de Turquia en Panama tuvo como
objetivo fortalecer los lazos comerciales y de
cooperacion maritima entre ambas naciones, en
el marco de la Convenciéon Maritima de las
Américas 2026. +
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